
MNOPQRSTSUVWXYZ[\X]^V_`XabcXdd[eZaf`
 

RghOijShiRNkl	 TUVWVXYZXV[VW\]XY[X^[XV_V`aWY`XbYV_cdX^[cXaUVWVeZXV[VW\]XY[X^Xf^\[VaY`XbYV_cgXhij 

WVfVfkVWXaU^aXbWifXlgmngXo[cXaUVXV[VW\]XcV[ZYa]ppXfY[cXaUVXj[YaZdXY[XaVWfZXibXqij_VZ 

rVWX`jkY`XfVaVWppXbiWXaUVXV_V`aWY`XbYV_cdXsVXsWYaVXbiWXaU^aX^XtXVuj^_ZXvwnXVrZY_i[XmXL 

Zuj^WVcg 

TUVWVeZX[iXZj`UXaUY[\X^ZX^XbWVVX_j[`UgXhijXU^MVXaiXciXsiWNXaiX`WV^aVX^[XV_V`aWY` 

bYV_cgXhijXU^MVXaiX^ZZVfk_VX`U^W\VZX^[cXkWY[\XaUVfXai\VaUVWgXTU^aXfV^[ZXsiWNg 

TU^aX`WV^aVZX^[XV_V`aWY`XbYV_cg 

o[cXaUVXZ^fVXYZXaWjVXbiWX^Xf^\[VaY`XbYV_cgXo[cX]ijXU^MVX^XZi_V[iYcdX^[cX]ijX`WV^aV 

aUVXf^\[VaY`XbYV_cXY[ZYcVXaUVXZi_V[iYcdXaU^aX`iZaZXV[VW\]gXo[cXaUVXV[VW\]XcV[ZYa]pp 

fY[cXaUVXsiWcXcV[ZYa]dXYaXYZXrVWX`jkY`XfVaVWppXbiWX^Xf^\[VaY`XbYV_cXYZXOXZuj^WVc 

cYMYcVcXk]XnXfjXmg 

PisXaW^MV_Y[\XLQXs^MVdXaW^MV_Y[\XV_V`aWif^\[VaY`Xs^MVdXZiXaUYZXYZX[isX^XaW^MV_Y[\ 

s^MVgXRVXN[isXaU^aXaUVXf^\[YajcVXibXOXYZXaUVXf^\[YajcVXibXLdX^aX^[]XfifV[aXY[ 

aYfVdXcYMYcVcXk]X`g 

SiXTX`^[XsWYaVXaUYZX^ZXLXZuj^WVcXcYMYcVcXk]XnXfjXmXaYfVZX`XZuj^WVcgXOjaX`XZuj^WVcXYZ 

vXiMVWXVrZY_i[XmdXfjXmgXSiXaUYZXYZX^_ZiXvwnXVrZY_i[XmXLXZuj^WVcg 

o[cXsU^aX]ijXZVVX[isXYZXZiXsi[cVWbj_dXZiXkV^jaYbj__]XZ]ffVaWY`XY[XV_V`aWif^\[VaY` 

s^MVZgXU[VXYZXaUVXZ^fVX^ZXaUVXiaUVWgXU[VX`^[[iaXVVYZaXsYaUijaXaUVXiaUVWgXo[cX_iiN 

^aXaUVXV[VW\]XcV[ZYa]XY[XaUVXV_V`aWY`XbYV_cXibX^XaW^MV_Y[\Xs^MVXYZXVV^`a_]XaUVXZ^fVX^Z 

aUVXV[VW\]XcV[ZYa]XY[XaUVXf^\[VaY`XbYV_cg 

o[cXZiXaUVXaia^_XV[VW\]XcV[ZYa]XYZXaUVXZjfXibXaUVXasidXYZXVrZY_i[XmXaYfVZXLXZuj^WVcg 

OjaX]ijX`^[X^_ZiXsWYaVXbiWXaU^adXVrZY_i[XmXaYfVZXLXaYfVZXO`dXYbX]ijXrWVbVWXaU^ag 

TUYZdXibX`ijWZVdXYZXi[_]XaWjVXY[XM^`jjfdXsUV[XaUVXZrVVcXibXrWir^\^aYi[XYZX`gXPisd 

aUVWVXYZX^XaW^MV_Y[\Xs^MVdX^[cXaUYZXaW^MV_Y[\Xs^MVXfiMVZgXo[cXZiXYaX`^WWYVZXV[VW\] 

sYaUXYagXo[cX[isXaUVXujVZaYi[XYZdXUisXfj`UXV[VW\]Xb_isZXaUWij\UX^[X^WV^dXsUY`UXYZd 

Z^]dXi[VXZuj^WVXfVaVWX^WV^dXrVWrV[cY`j_^WXaiXaUVXcYWV`aYi[XibXrWir^\^aYi[W 
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SiXZjrriZVXTXU^MVX^XkiVXUVWVgXo[cXaUYZXZYcVXYZXvXZuj^WVXfVaVWgXo[cXTXs^[aXaiXN[is 

UisXfj`UXW^cY^aYi[X`ifVZXijaXibXaUVWVXY[Xi[VXZV`i[cgXSiXaUVXW^cY^aYi[XYZXb_isY[\XY[ 

aUYZXcYWV`aYi[XsYaUXZrVVcX`g 

SiXY[Xi[VXZV`i[cppXaUYZXkiVXYZXujYaVX^X_^W\VXkiVdXXXaYfVZXvmXaiXaUVXlXfVaVWZgXo[cX^__ 

aU^aXV[VW\]dXsUY`UXYZXY[XaUVYWdXsY__Xb_isXaUWij\UXaUYZXi[VXZuj^WVXfVaVWdXY[XaUVXaYfVXib 

i[VXZV`i[cg 

o[cXZiXaUVXcYfV[ZYi[ZXaU^aXsVeWVXa^_NY[\X^kijaX[isXYZXqij_VZXrVWXZV`i[cXrVWXZuj^WV 

fVaVWdXsUY`UXYZX^_ZiXs^aaZXrVWXZuj^WVXfVaVWgXo[cXaU^aX[isXYZdXibX`ijWZVdXaUVXaia^_ 

V[VW\]XcV[ZYa]XaYfVZX`dXaUVXZrVVcXibX_Y\Uag 

YiWXsUY`UX]ijX`^[XsWYaVXVrZY_i[XmXaYfVZXLXaYfVZXOXaYfVZX`XZuj^WVcdXYbX]ijX_YNVXaU^ag 

OjaX]ijX^_ZiXsWYaVXbiWXaU^aXLOXcYMYcVcXk]XfjXmdXkV`^jZVX`XZuj^WVcXYZXvXiMVWXVrZY_i[ 

mXfjg 

o[cXaUYZXZUij_cXWVfY[cX]ijXibXZifVaUY[\XaU^aXYZXY[X]ijWXb^WXcYZa^[aXr^ZadXsUY`UXYZ 

sU^aXsVXV^W_YVWXU^MVX`^__VcdXY[XlgmndXaUVXZi][aY[\XMV`aiWg 

o[cXaUVXZi][aY[\XMV`aiWXSXs^ZXLX`WiZZXOXcYMYcVcXk]XfjXmgXo[cXaUVXj[YaZXsVWVXs^aaZ 

rVWXZuj^WVXfVaVWdXsUY`UXYZXVV^`a_]XsU^aXaUYZXYZgXo[cXaUVXWV^Zi[XsU]XaUVX`WiZZ 

cYZ^rrV^WZXUVWVdXYZXaU^aXsYaUXV_V`aWif^\[VaY`XaW^MV_Y[\Xs^MVZdXLXYZX^_s^]Z 

rVWrV[cY`j_^WXaiXOgXSiXaU^aXa^NVZX`^WVXibXaUVX`WiZZg 

PisXkiaUXLX^[cXOX^WVXaYfVXM^WY^k_VgXo[cXZiXaUVXZi][aY[\XMV`aiWXsY__dXikMYijZ_]dX^_Zi 

kVXaYfVXM^WY^k_VgXLXYZX\iY[\XaiXkVXrWiriWaYi[^_ppX]ijX`^[XsWYaVXcis[XLX^ZXZifVXLm 

aYfVZX`iZY[VXifV\^XadX^[cXOXYZXZifVXOmXaYfVZX`iZY[VXifV\^Xag 

SiXY[XaUVXZi][aY[\XMV`aiWdX]ijX\VaXaUVX`iZY[VXZuj^WVXibXifV\^XagXOjaXZY[`VXsVX[VMVW 

Y[aVWVZaVcXY[XaUVXZi][aY[\XMV`aiWXi[X^XaYfVXZ`^_VXZf^__VWXaU^[XaUVXrVWYicXib 

iZ`Y__^aYi[ZppXsVXs^[aXaiXN[isXaUVX^MVW^\VXiMVWXf^[]XiZ`Y__^aYi[ZppXsU^aXf^aaVWZ 

aUVWVXYZXaUVX^MVW^\VXM^_jVXibX`iZY[VXZuj^WVcXifV\^XagXU[VXbWifXaUVXLX^[cXaUVXiaUVW 

i[VXbWifXaUVXOgXo[cXaU^aXYZXi[VXU^_bg 

o[cXZiXsVX`^[X`i[`_jcVXaUV[dXaU^aXaUVX^MVW^\VXM^_jVXibXaUVXZi][aY[\XMV`aiWdXaYfV 
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^MVW^\VcdXYZXvwnXaU^aXM^_jVdXvwnXLOXcYMYcVcXk]XfjXmgXYiWXsUY`UX]ijX`^[X^_ZiXsWYaVd 

vwnppXYbX]ijXs^[aXaiXNY__X`ifr_VaV_]g 

UUdXk]XaUVXs^]dXaUYZXYZXvwnXLmXOmgXTaeZXYfriWa^[aXaU^aX]ijXU^MVXaiXLmdXkV`^jZVXaUV 

`iZY[VXZuj^WVX^MVW^\VXYZXvwngXSiXUVWVX^WVXaUVX^fr_YajcVZgXSiX]ijX`^[X^_ZiXsWYaVXbiW 

aU^aXvwnXLmXZuj^WVcgXo[cXZiX]ijXsWYaVXcis[XbiWXOLXcYMYcVcXk]X`gXo[cXaUV[X]ijX\Vad 

cis[Za^YWZdXfjXmXcYMYcVcXk]X`g 

o[cXaUVXWV^Zi[XsU]XTXsWYaVXYaXY[XaUYZXbiWfXYZXaU^aXYaXaV__ZX]ijXaU^adXYbX]ijXN[isXsU^aXaUV 

ZaWV[\aUXibXaUVXLXbYV_cXYZdXaU^aX^_i[VXaV__ZX]ijXaUV[XsU^aXaUVXZi][aY[\XMV`aiWXYZg 

OV`^jZVXOXYZX`ijr_VcXaiXLdXaUWij\UXQ^VsV__eZXVuj^aYi[Zg 

TU^aXYZXsUVWVXOXYZXLXiMVWX[gXo[cXZiX^__XaU^aXf^aaVWZXaUV[dXYbX]ijXs^[aXaiX`^_`j_^aV 

sU^aXaUVXZi][aY[\XMV`aiWXYZdXYZXLmgXUbX`ijWZVXOXmX^_i[VXsij_cX^_ZiXkVXbY[Vg 

SiX_VaeZXa^NVX^[XVV^fr_VgXSjrriZVXsVXU^MVX^[XV_V`aWif^\[VaY`Xs^MVdXsUVWVk]XLm 

sVWVXvmmXMi_aZXrVWXfVaVWdXaUV[XTX`^[X`^_`j_^aVdX[isppX^[cXYaXYZ[eaXaW^MV_Y[\ 

V_V`aWif^\[VaY`Xs^MVppXsU^aXaUVX^MVW^\VXM^_jVXibXaUVXZi][aY[\XMV`aiWXYZgXSiXaU^a 

sij_cXkV`ifVXvwnXaYfVZXvmmXZuj^WVcXcYMYcVcXk]XfjXmXaYfVZX`g 

o[cXYbX]ijXciX]ijWXUifVsiWNXi[XaU^adX]ijXsY__XbY[cXaU^aXYaXYZXvXXs^aaZXrVWXZuj^WV 

fVaVWgXPisXYbX]ijXVVriZVcX]ijWZV_bXaiXvXXs^aaZXrVWXZuj^WVXfVaVWdXMYZYk_VX_Y\UaX^[c 

Y[bW^WVcX_Y\UadX]ijXa^NVX^__X]ijWX`_iaUVZXibbdX^[cX]ijXVVriZVX]ijWZV_bXaiXaU^adX]ijW 

kic]XsY__X^kZiWkXaU^ag 

TaXsY__X[iaX\iXaUWij\UX]ijWXkic]gX\pW^]ZXf^]X\iXaUWij\UX]ijWXkic]dX\^ff^XW^]Zd 

`VWa^Y[_]gXOjaXY[bW^WVcXW^cY^aYi[X^[cXMYZYk_VX_Y\UaX\VaX^kZiWkVcXk]X]ijWXkic]gXo[cXZi 

aUVXujVZaYi[X[isXYZdXsY__XaU^aXU^WfX]ijWXo[cXaUV[XaUVX^[ZsVWXYZdX[idX]ijXsij_c 

U^Wc_]X[iaY`VXvXXs^aaZXrVWXZuj^WVXfVaVWg 

hijWXkic]dXYaZV_bdXW^cY^aVZX^kijaXvmmXqij_VZXrVWXZV`i[cdXkV`^jZVXibXaUVXkic]XUV^a 

aU^aX]ijXU^MVgXo[cXZiXaUVXvXXs^aaZXrVWXZuj^WVXfVaVWXaU^aX]ijX^kZiWkppX_VaeZXZ^] 

]ijWX`WiZZXZV`aYi[^_X^WV^XYZX^kijaXi[VXZuj^WVXfVaVWdXqjZaXaiXWij[cXYaXibbgXSiXaU^a 

fV^[ZXvXXqij_VZXrVWXZV`i[cXsij_cXkVX^kZiWkVcXk]X]ijWXkic]gXo[cXaU^aXsY__X[ia 

^bbV`aX]ijXY[X^[]Xs^]g 
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OjaX_VaeZX[isXa^NVX^XZYaj^aYi[XaU^aXsVXU^MVXLmXVuj^_ZXvmXaYfVZXUY\UVWdXsUY`UXYZXvdmmm 

Mi_aZXrVWXfVaVWgXPisXaUVXZi][aY[\XMV`aiWX\iVZXjrXk]XaUVXZuj^WVXibXLgXSiX[isX]ijeWV 

\iY[\XaiX\VaXaU^aXaUVXfV^[XbiWXZi][aY[\XMV`aiWXYZXvgXXNY_is^aaZXrVWXZuj^WVXfVaVWg 

o[cXaU^aXsY__XbW]X]ijg 

TbX]ijXs^_NX[^NVcXY[X^XbYV_cXibXY[bW^WVcXiWXiraY`^_dXsUVWVk]XaUVX^kZiWraYi[dXvgX 

NY_is^aaZXrVWXZuj^WVXfVaVWdXaU^aXYZXMVW]Xc^[\VWijZgXhije__X\VaXZNY[X`^[`VWX^[c 

siWZVg 

PisdXsU]XciXTXfV[aYi[XaU^aWXo[cXsU]XciXTXbi`jZXi[XaU^aXvgXXNY_is^aaZXrVWXZuj^WV 

fVaVWWXOV`^jZVXaU^aXYZXVV^`a_]XsU^aXaUVXZj[XciVZg 

]VWVXYZXaUVXZj[gXo[cXaUVXZj[XYZX^XW^aUVWXrisVWbj_X_Y\UaXkj_kgXokijaXXg^XaYfVZXvmXai 

aUVXn_Xs^aaZgXo[cXaUYZXYZXsUVWVX]ijX^WVXi[XL^WaUgXo[cXaUVXcYZa^[`VXaiXL^WaUXYZXv`m 

fY__Yi[XNY_ifVaVWZg 

SiXTX`^[X`^_`j_^aVX[isXUisXf^[]Xqij_VZXrVWXZV`i[cX\iXaUWij\UXi[VXZuj^WVXfVaVW 

UVWVgXo[cXaUYZXi[VXZuj^WVXfVaVWXYZXUV_cXrVWrV[cY`j_^WXaiXaUVXcYWV`aYi[XaiXaUVXZj[g 

SiXaU^aXM^_jVXbiWXSXYZXibX`ijWZVXaUVXW^cY^aYi[XaU^aX_V^MVZXUVWVgXTU^aXYZXf]XXg^XaYfVZ 

vmXaiXaUVXn_gXo[cX[isXTXU^MVXaiXcYMYcVXYaXk]XaUVXV[aYWVXZjWb^`VX^WV^XibXaUYZXZrUVWVd 

sUY`UX\iVZXY[X^__XcYWV`aYi[ZdXaU^aXU^ZXaUYZXW^cYjZg 

o[cXaU^aXZjWb^`VX^WV^XYZXaXrYXaYfVZXaU^aXW^cYjZXZuj^WVgXSiXaU^aXYZXv`mXaYfVZXvmXaiXaUV 

^aUppXkV`^jZVXTXU^MVXaiX\iXaiXQbSXj[YaZppXZuj^WVcgXo[cXaU^aXYZX[isXaUVX[jfkVWXib 

s^aaZXrVWXZuj^WVXfVaVWXaU^aXsVXWV`VYMVX^aXL^WaUXbWifXaUVXZj[g 

o[cXaU^aX[jfkVWXYZX^XMVW]Xb^fijZX[jfkVWgXTU^aXYZXvgaXNY_is^aaZXrVWXZuj^WVXfVaVWg 

o[cXaU^aeZXsU]XTXrY`NVcXaUVXvgXXaiXZUisX]ijXaU^adXYbX]ijXs^_NX^Wij[cXi[XaUVXkV^`Ud 

^[cX]ijXci[eaXa^NVX`^WVXibX]ijWZV_bdXYbX]ijXciXaU^aXaiiX_i[\dXaU^aXYZXMVW]Xc^[\VWijZd 

kV`^jZVX]ijWXkic]X^kZiWkZXaU^ag 

TUYZX[jfkVWXYZX`^__VcXaUVXZi_^WX`i[Za^[agXTaXU^ZXf^qiWXYfr_Y`^aYi[ZdXibX`ijWZVdXbiW 

rVir_VXsUiXs^[aXaiXU^WMVZaXZi_^WXV[VW\]gXTUVXf^VYfjfXaU^aX]ijX`^[XVMVWXU^WMVZa 
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YZdXbiWXVMVW]XZuj^WVXfVaVWXaU^aX]ijXcVcY`^aVXaiXZi_^WXV[VW\]dX]ijXi[_]X\VaXvdamm 

qij_VZXrVWXZV`i[cgXhijX`^[X[VMVWX\VaXfiWVg 

TUVXV_V`aWY`XrisVWX`^r^`Ya]XibXaUVXt[YaVcXSa^aVZXYZXcmmdmmmXfV\^s^aaZdXbiWXsUY`U 

]ijX[VVcXcmmXrisVWXr_^[aZgXoXbj__XZYdVXrisVWXr_^[aXYZX^kijaXvdmmmXfV\^s^aaXrisVW 

r_^[agXhijX[VVcXcmmXibXaUVZVXrisVWXr_^[aZXaiXU^MVXaUVX`^r^`Ya]XbiWXaUVXt[YaVc 

Sa^aVZg 

RVX^WVXV[VW\]XUj[\W]gXRVX`i[ZjfVXfiWVXaU^[XvwaXibX^__XaUVXV[VW\]XY[XaUVXsiW_cg 

SiXYbX]ijXs^[aXaiXWVr_^`VXaUYZXk]XZi_^WXV[VW\]dXaU^aeZX^Xf^qiWXrWik_VfgXOV`^jZVX]ij 

`^[Xi[_]X\VaXvgaXNY_iqij_VZXrVWXZV`i[cXbiWXVMVW]XZuj^WVXfVaVWg 

hijX`^[X`^_`j_^aVXUisXf^[]XUj[cWVcZXibXZuj^WVXfY_VZXY[XaUVXcVZVWaX]ijXsij_cXU^MV 

aiX`iffYadXsYaUXZi_^WX`V__ZdXsUY`UX^WVXVVaWVfV_]XVVrV[ZYMVdXY[XiWcVWXaiX\VaXV_V`aWY`Ya]g 

o[cXaUVXVbbY`YV[`]dXibX`ijWZVdXYZX[VMVWXvmmeg 

o[cX^_ZidXsUV[XaUVXZj[XYZX_isXY[XaUVXUiWYdi[dXaUV[X]ijXci[eaXU^MVXaUYZXi[VXZuj^WV 

fVaVWXrVWrV[cY`j_^WXaiXaUVXcYWV`aYi[XibXaUVXZj[gXSiX^__XibXaU^aXU^ZXaiXkVXa^NV[XY[ai 

^``ij[agXSi_^WXV[VW\]XYZX[iaXMVW]XYfriWa^[aXY[XijWX_YMVZdXj[biWaj[^aV_]g 

o[cXaUYZXYZXaUVX[jfkVWXaU^aXYZXaUVXj_aYf^aVX_YfYagXPisX`ifVZXaUVXujVZaYi[dXYZXaUVWV 

Zj`UX^XaUY[\X^ZX^XV_V`aWY`XbYV_cXibXvdmmmXMi_aZXrVWXfVaVWXY[XaUVXZi_^WXW^cY^aYi[WX[ij_c 

sVX^`aj^__]XfV^ZjWVXaUVXV_V`aWY`XbYV_cXqjZaXbWifXaUVXW^cY^aYi[XibXaUVXZj[WXo[cXaUV 

^[ZsVWXYZdX[ig 

o[cXaUVXWV^Zi[XYZXaU^aXaUVXW^cY^aYi[XYZX[iaXWV^__]XY[XaUVXbiWfXiWXijWXYcV^_YdVcXr_^[V 

s^MVZgXOjaXfiWVXYfriWa^[aXaU^[X^[]aUY[\XV_ZVXYZXaU^aXaUVWVXYZX[iXZj`UXaUY[\X^ZXqjZa 

i[VXs^MVXbWifXaUVXZj[XaU^aXU^ZXaUVX^fr_YajcVXibXvdmmmXMi_aZXrVWXfVaVWgXT[Xb^`adXaUV 

W^cY^aYi[XWV^`UVZXjZXY[XZf^__Xr^`N^\VZdXkWiNV[XjrXY[XrYV`VZdXZiXaiXZrV^Ng 

]isVMVWdXZY[`VXaUVXV[VW\]Xb_isXYZXvgaXNY_is^aaZXrVWXZuj^WVXfVaVWdXYaXYZXrVWbV`a_]XUb 

sYaUXfVXaU^aX]ijXWVbVWXaiXaUYZX[jfkVWX^ZXaUVXZi][aY[\XMV`aiWgXTXU^MVX[iXrWik_VfXsYaU 

aU^ag 

OjaXYaXYZX^X_Yaa_VXkYaX[^YMVXaiX^ZZi`Y^aVXsYaUXaU^aX^[XV_V`aWY`XbYV_cXaU^aX`^[XkVXfV^ZjWVcd 
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aU^aXU^ZX^X^fr_YajcVXaUV[XibXvdmmmXMi_aZXrVWXfVaVWg 

o[cXZiXaUYZX[isXYZXaUVXWY\UaXaYfVXaiXa^NVX^X`_iZVX_iiNX^aXUisXV_V`aWif^\[VaY`Xs^MVZ 

^WVXrWicj`VcgXT[X^X[jaXZUV__dXYaX`ifVZXcis[XaiXaUYZgXhijX`^[X`WV^aVXV_V`aWif^\[VaY` 

s^MVZXYbX]ijX^``V_VW^aVX`U^W\VZg 

[U^W\VZXaU^aX^WVXZa^aYi[^W]XiWXfiMY[\X^aX`i[Za^[aXMV_i`Ya]dX^WVXZjWWij[cVcXk]X^ 

W^cY^_XbYV_cdXriY[aY[\X^s^]dXiWXriY[aY[\XY[s^WcZdXcVrV[cY[\Xjri[XsUVaUVWXaUVX`U^W\V 

YZXriZYaYMVXiWX[V\^aYMVg 

o[cXaUVWVeZX[iXNY[NX^[]sUVWVXY[XaUVZVXbYV_cZgXSiXsUVaUVWXYaXU^ZX^X`i[Za^[aXMV_i`Ya]d 

iWXsUVaUVWXYaXZa^[cZXZaY__dXaUV]X^WVXW^cY^__]XV_V`aWY`XbYV_cX_Y[VZg 

TUVXfifV[adXUisVMVWdXaU^aX]ijX^``V_VW^aVXYadX^ZX]ijXsY__XZVVXaic^]dX]ijXY[aWicj`VX^ 

NY[NXY[XaUiZVXbYV_cX_Y[VZgXo[cXaU^aXNY[NXYZXWVZri[ZYk_VXbiWXaU^aXV_V`aWif^\[VaY` 

W^cY^aYi[gXTaXf^[YbVZaZXYaZV_bX^ZXV_V`aWif^\[VaY`XW^cY^aYi[g 

TXsY__Xbi__isX^X`_^ZZY`XcVWYM^aYi[XaU^aXYZXMVWk^aYfX\YMV[XaU^aXs^]XY[XOVNVbYX^[cXO^WWVaag 

TdXaUVWVbiWVdX^cMYZVX]ijXZaWi[\_]dXbiWXaUVX[VVaXvXXfY[jaVZdX[iaXaiXa^NVX^[]X[iaVZdXkja 

aW]XaiXbi__isXf]X^W\jfV[aZgXTU^aXsY__XUV_rX]ijXs^]XfiWVXaU^[XaU^aX]ijXaW]XaiX^_Zi 

a^NVX[iaVZgXOV`^jZVXYaeZXWV^__]XMVWk^aYfXbWifXOVNVbYX^[cXO^WWVaag 

TaXYZX^X`_^ZZY`^_XcVWYM^aYi[gXRYaUXf^[]XZYfr_Yb]Y[\X^ZZjfraYi[ZdXkjaXYaX\YMVZX^XMVW] 

[Y`VXWVZj_adXsUY`UXU^ZX\WV^aXrW^`aY`^_X^rr_Y`^aYi[Zg 

SjrriZVXTXU^MVXUVWVX^X`U^W\VdXudXsUY`UXYZX_i`^aVcX^aXriZYaYi[dX^gXSiXsVXU^MVX^ 

`U^W\VdXugXTaXYZX^aX^dX^aXUdX^[cXYaXYZX^aXWVZagXo[cXTefX\iY[\XaiX^``V_VW^aVXaU^aXY[XaUYZ 

cYWV`aYi[g 

SiXTefX\iY[\XaiX^``V_VW^aVXYaXsYaUX^[X^``V_VW^aYi[dXsUY`UXYZXY[XaUYZXcYWV`aYi[gXTXsY__X[ia 

rjaXaUVXMV`aiWXY[XaUVWVX[isgXTXsY__XciXaU^aX_^aVWgXUaUVWsYZVXaUVXbY\jWVXkV`ifVZXaii 

`ifr_Y`^aVcgXo[cXTXciXaU^aXbiWXcV_a^XaXZV`i[cZgXU[_]XMVW]XkWYVbg 

o[cXaUV[XYaXV[cZXjrX^aX_i`^aYi[XUXrWYfVdXsUY`UXYZXUVWVgXSiX[isXYaXU^ZX^XMV_i`Ya]dXY[ 

aUYZXcYWV`aYi[gXo[cXaU^aXMV_i`Ya]dXjdXY[XaUYZXcYWV`aYi[dXYZX[isX^XaYfVZXcV_a^XadXaU^aeZXlgmvg 
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o[cXZiXYaeZX`WjYZY[\X[isXsYaUX`i[Za^[aXMV_i`Ya]gXo[cXsVXqjZaX_VaXYaX`WjYZVX^__XaUVXs^]g 

TaeZX[isX^\^Y[X^X`U^W\VXsYaUX`i[Za^[aXMV_i`Ya]gXo[cXTX_iiNX^aXYadXsUVWVXYaXYZXaXZV`i[cZ 

_^aVWgXo[cXZiX^aXaYfVdXadXsVe__XbY[cXYaXY[XUXcijk_VXrWYfVg 

o[cXYaeZXZaY__X`WjYZY[\gXo[cXsVXqjZaX_VaXYaX`WjYZVgXRVeWVX[iaX\iY[\XaiXY[aVWbVWVXsYaUXYa 

^[]fiWVgXo[cXUVWVXYZXaUV[XUXcijk_VXrWYfVg 

TUVXsUi_VXVVVW`YZVdXbWifXUXaiXUXcijk_VXrWYfVdXaiiNXZiXf^[]XZV`i[cZgXTU^aXfV^[Z 

aUVWVXYZX^XZrUVWVX^Wij[cXriY[aXUgXo[cXaU^aXZrUVWVXU^ZX^XW^cYjZdXsUY`UXYZX`XaYfVZXa 

r_jZXcV_a^Xag 

UjaZYcVXaU^aXZrUVWVdXaUVXsiW_cXU^ZX[iXN[is_Vc\VXaU^aXaUYZX`U^W\VXs^ZX^``V_VW^aVcg 

OV`^jZVXaU^aXfVZZ^\VXU^ZXaiXaW^MV_XsYaUXaUVXZrVVcXibX_Y\UagXSiXTefX\iY[\XaiXcW^sX^ 

`YW`_VppXkjaXY[XWV^_Ya]XYaXYZX^XZrUVWVdXY[X^__XcYWV`aYi[ZppXsUY`UXU^ZX^XW^cYjZdX`dXaXr_jZ 

cV_a^XagXfV_a^XadXk]XaUVXs^]dXYZXs^]Xfj`UXZf^__VWXaU^[Xag 

o[cXijaZYcVXaU^aXZrUVWVdXaUVWVXYZX[iXN[is_Vc\VdXaUVXsiW_cXciVZ[eaXU^MVX^[]X`_jV 

^kijaXaUVXb^`aXaU^aXaUYZXikqV`aXs^ZXkVY[\X^``V_VW^aVcg 

SiXTXsY__Xf^WNX^\^Y[dXaiXf^NVXZjWVXaU^aX]ijX`^[Xf^NVX^X`i[[V`aYi[gXSiXaUYZXi[VXU^Z 

YaZX`V[aVWX^aXUX^[cXaUVXW^cYjZXYZX`XaYfVZXaXr_jZXcV_a^XagXo[cXYbX]ijX^ZNXfVdXsU^aXYZXaUV 

V_V`aWY`XbYV_cdXWY\UaXaUVWVdXaU^aXYZXW^cY^__]XriY[aY[\Xijas^WcZdXYbXuXYZXriZYaYMVW 

SiXYaXsij_cXkVXW^cY^__]XriY[aY[\Xijas^WcgXTUYZXsiW_cXciVZX[iaXN[isX]VaXaU^aXaUVWV 

s^ZX^[]X^``V_VW^aYi[gXo[cXYbX]ijX^ZNXfVdXsU^aXYZXaUVXV_V`aWY`XbYV_cXUVWVWXTUVXbYV_c 

_Y[VXYZX_YNVXZig 

o[cXZiXaUVXV_V`aWY`XbYV_cdXYaXYZX^XriZYaYMVX`U^W\VdXYZXriY[aY[\XW^cY^__]Xijas^WcZX^[cXU^Z 

[iXN[is_Vc\VXaU^aXaUVWVXs^ZX^[]X^``V_VW^aYi[gXo[cXZiXTX`^__XaUYZXYZXf]XriZYaYi[ 

MV`aiWdXWgXOjaX]ijX`^[Xa^NVXMV`aiWXWXY[X^[]XcYWV`aYi[XaU^aX]ijXs^[ag 

PisX_VaeZX_iiNX^aXaUVXsiW_cXaU^aXciVZXN[isXaU^aXaUVWVXs^ZX^X`U^[\VgXRUV[XaUV 

ikqV`aXs^ZX^aXUXrWYfVdXaUVX^``V_VW^aYi[XZairrVcdX^[cXZiXYaXZa^WaVcX`WjYZY[\XsYaUX^ 

`i[Za^[aXMV_i`Ya]gXo[cXZiXbWifXaU^aXfifV[aXi[dXaUVXbYV_cX_Y[VZX^WVdX^\^Y[dX[Y`V_]d 

W^cY^__]Xijas^WcZg 
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o[cXZiXk]XaUVXaYfVXaU^aXYaXWV^`UVZXriY[aXUXcijk_VXrWYfVdXTX`^[XriY[adXTX`^[XcW^s 

aUVZVXbYV_cX_Y[VZdXW^cY^__]Xijas^WcZgXo[cXTXaUY[NXibXaUYZXiWY\Y[^_XbYV_cX_Y[VX^ZX^XZaY`NXaU^a 

s^ZX`i[[V`aVcXaiXaUVX`U^W\VXY[XaU^aXcYWV`aYi[gXTX`ij_cXU^MVXrY`NVcX^[iaUVWXcYWV`aYi[g 

o[cXZiXaU^aXbYV_cX_Y[VXYZX[isXUVWVdXijas^WcZgXo[cXaUVXsiW_cXaU^aXN[isZX^kijaXaUYZXYZ 

aUVXsiW_cXsUY`UXU^ZX^XZrUVWVX^Wij[cXUXrWYfVdXsYaUX^XW^cYjZX`XaYfVZXag 

o[cXZiXTefX\iY[\XaiXcW^sX^[iaUVWX`YW`_VdXsUY`UXY[XWV^_Ya]XYZX^XZrUVWVdX^kijaXriY[aXU 

rWYfVgXo[cXaUYZXZrUVWVXUVWVXU^ZX[isX^XW^cYjZX`agXo[cXZiXaUYZdXaiXWVfY[cX]ijXsU^aXYa 

YZdXYaXU^ZXaUVXiWY\Y[X^aXUXrWYfVgXo[cXaUVXW^cYjZXYZX`ag 

o[cXZiXVMVW]aUY[\XY[ZYcVXaU^aXZrUVWVXWV`i\[YdVZXaU^aXaUVXbYV_cXYZXW^cY^__]Xijas^Wcd 

bWifX^__XriY[aXUXcijk_VXrWYfVgXo[cXVMVW]aUY[\XijaZYcVXUVWVdXZaY__XaUY[NZXaU^aXaUV 

V_V`aWY`XbYV_cXYZX_YNVXaUYZg 

OjaXaUYZXbYV_cX_Y[VXs^ZXaUYZXi[VdXaU^aXs^ZXaUVXZaY`NXaU^aXTX^aa^`UVcXaiXYagXo[cXZiXaUVWV 

fjZaXkVX^X`i[[V`aYi[XkVasVV[XUVWVX^[cXaUVWVgXo[cXaU^aX`i[[V`aYi[XYZXi[_]XY[XaU^a 

MVW]XaUY[XZUV__dXsUY`UXU^ZX^XaUY`N[VZZX`XcV_a^Xag 

gVaXfVXbYWZaXf^NVX^XcW^sY[\XibX^XaWY^[\_VgXTU^aeZX\iY[\XaiXkVXYfriWa^[agXRUY`UXYZXaUYZ 

aWY^[\_VgXTUYZX_V[\aUXUVWVXU^ZX^X_V[\aUdXjXrVWrV[cY`j_^WXaYfVZXag 

hijX`^[XV^ZY_]XZVVXsU]XaU^aXYZXaUVX`^ZVgXOV`^jZVXaUYZXcYZa^[`VXUVWVXYZXjagXPisdX]ij 

f^]XZ^]dXsV__dXYaXs^Z[eaX\iY[\XsYaUXMV_i`Ya]XjdXUVWVgXTX\W^[aX]ijXaU^ag 

OjaXNVVrXY[XfY[cdXY[XsU^aVMVWXbi__isZdXaU^aXjXYZXs^]dXs^]XZf^__VWXaU^[X`gXfV_a^XaXYZ 

s^]dXs^]XZf^__VWXaU^[XaUVXagXo[cXZiXWdXsUY`UXYZX`XaYfVZXadXYZXs^]dXs^]X_^W\VWXaU^[Xjag 

SiXsUV[X]ijXZVVX^X_Yaa_VXcYZaiWaYi[XY[XaUYZXrY`ajWVdXTX`^[[iaXibX`ijWZVdXf^NVXcV_a^Xa 

s^]dXs^]XZf^__VWXaU^[XagXTUV[X]ijXsij_c[eaXZVVX^[]XcV`V[aXrY`ajWVg 

gVaXfVXbYWZaX\iXaiXjXrVWrV[cY`j_^WXagXSiXaUVWVXYZXUVWVX^XMV_i`Ya]XMV`aiWdXjgXo[cXaUV 

`ifri[V[aXrVWrV[cY`j_^WXaiXWXYZX^X`ifri[V[aXY[XaUYZXcYWV`aYi[gXTaX`WjYZVcXbiWXa 

ZV`i[cZgXSiXaUYZXaUVX_V[\aUXYZXjXrVWrV[cY`j_^WXadXaiX^XMVW]X\iicX^rrWiVYf^aYi[g 

YiW\VaaY[\X^kijaXaUYZX_Yaa_VXaVV[]XsVV[]dX_Yaa_VXcYZa^[`Vg 
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SiXsVXN[isXsU^aXaUYZXYZgXSiXjXrVWrV[cY`j_^WXYZXaUVX`ifri[V[aXibXaUVXMV`aiWdXjd 

rVWrV[cY`j_^WXaiXf]XriZYaYi[XMV`aiWdXWgXo[cXaUYZX_Yaa_VXZV`aYi[XUVWVXfjZadXibX`ijWZVd 

U^MVXaUY`N[VZZX`XcV_a^XagXTU^aXYZXaUVXcYbbVWV[`VdXY[XaUYZXW^cYjZX^[cXaUYZXW^cYjZdX`XcV_a^ 

agXSiX_iiNX^aXaUYZX\WVV[XaWY^[\_Vg 

PisX`ifVZXaUVXNV]XaUY[\gXTUYZXV_V`aWY`XbYV_cX_Y[VXfjZaX`i[[V`aXsYaUXaU^aXV_V`aWY`XbYV_c 

_Y[VgXTaXs^ZXi[VX^[cXaUVXZ^fVgXTaeZXkVV[XkWiNV[X[isgXo[cXaUVX`i[[V`aYi[XfjZaX\i 

aUWij\UXaUYZXaUY[X_^]VWgXTXsY__XcW^sXUVWVXaUVX`i[[V`aYi[g 

o[cXaUV[XUVWVdX]ijXU^MVXaiXWij[cXYaXibbX^X_Yaa_VgXTaX`^[[iaXkVXZU^WrgXo[cXaUYZXWj[ZXibbX^ 

_Yaa_VgXSiXaUYZXriY[aXUVWVXWVrWVZV[aZXaUVXkV\Y[[Y[\XibXaUVX^``V_VW^aYi[gXo[cXaUYZ 

WVrWVZV[aZXaUVXV[cXibXaUVX^``V_VW^aYi[gXo[cXZiXaUV[XaUVXbYV_cX_Y[VX\iVZXhRUUS]i 

hRUUS]iXhRUUS]ig 

o[cX[isX`ifVZXf]Xa^ZNgXo[cXaU^aXYZXaiX`^_`j_^aVXaUVXV_V`aWY`XbYV_cXY[ZYcVXaU^aXZUV__g 

OV`^jZVXaU^aX^[cXi[_]XaU^aXYZXWVZri[ZYk_VXbiWXaUVXV_V`aWif^\[VaY`XW^cY^aYi[gXo[cXZi 

aUVXbYV_cX_Y[VX\iVZX_YNVXaUYZgXSiXaUVWVXfjZaXkVX^X`ifri[V[aXibXaUVXV_V`aWY`XbYV_cdXsUY`U 

YZXY[XaUYZXcYWV`aYi[gXo[cXaUVWVXfjZaXkVX^X`ifri[V[adXsUY`UXYZXY[XaUYZXcYWV`aYi[g 

TXqjZaXcV`ifriZVXYagXo[cXTX`^__XaUYZXi[VXLXr^W^__V_gXQ]X[ia^aYi[dXr^W^__V_dX^_s^]Z 

fV^[ZXr^W^__V_XaiXWgXo[cXf]X[ia^aYi[dXrVWrV[cY`j_^WdX^_s^]ZXfV^[ZXrVWrV[cY`j_^WXai 

WgXo[cXZiXaUYZXaUV[Xsij_cXkVX`^__VcXLXrVWrV[cY`j_^Wg 

o[cXaUYZX_Y[VXUVWVXYZX^XaWY^[\_VgXTUYZXaWY^[\_VdXaU^aX]ijXZVVXUVWVdXYZX`i[\WjV[aXsYaU 

aUYZX\WVV[Xi[VgXTU^aeZXsU]XTX\^MVX]ijXaUVXcYfV[ZYi[XibXaUVX\WVV[Xi[VgXo[cXZiX[is 

aUVXujVZaYi[XYZdXsU^aXYZXaUYZX`ifri[V[adXLXrVWrV[cY`j_^WW 

hijX`ij_cXqjZaXbVV_XY[X]ijWXZaif^`UXaU^aXaU^aXYZXaUVXi[VXaU^aXYZXWVZri[ZYk_VdXaU^aXYZXaUV 

V_V`aWY`XbYV_cXY[XaUVXaW^MV__Y[\Xs^MVXaU^aXfiMVZXijas^WcZgXOV`^jZVXaUYZXsUi_VXZUV__ 

fiMVZXijas^WcZXsYaUX^XZrVVcdX`g 

o[cXsVX[iaY`VdXaUYZXYZXrVWrV[cY`j_^WXaiXaUVXcYWV`aYi[XaU^aXTXU^MVX`UiZV[Xib 

rWir^\^aYi[gXhijeWVXs^a`UY[\XUVWVgXo[cXaUYZXZUV__X`ifVZXiMVWX]ijgXo[cXYaeZX^_s^]Z 

aUVXLXbYV_cdXaU^aXYZXrVWrV[cY`j_^WXaiX]ijWX_Y[VXibXZY\UadXaU^aXYZXaUVXLXbYV_cXY[X^XaW^MV_Y[\ 

s^MVg 
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SiXijWXa^ZNXYZX[isXaiX`^_`j_^aVXaUVXLXMV`aiWXrVWrV[cY`j_^WXUVWVgXRV__dXYbX]ijX_iiNX^a 

aUVXb^`aXaU^aXaUYZXaWY^[\_VXYZX`i[\WjV[aXsYaUXaUYZXi[VdXaUV[X]ijXZVVXaU^aXL 

rVWrV[cY`j_^WXcYMYcVcXk]XLXr^W^__V_XfjZaXkVXjXrVWrV[cY`j_^WXaXcYMYcVcXk]X`XcV_a^Xag 

OjaXjXrVWrV[cY`j_^WXappXsVXN[isXaU^aXjXYZX^Xag 

SiXjXrVWrV[cY`j_^WXYZX^XrVWrV[cY`j_^WXaYfVZXagX^XrVWrV[cY`j_^WXYZX[isXaUV 

`ifri[V[aXibXaUVX^``V_VW^aYi[XrVWrV[cY`j_^WXaiXWgXTXci[eaXs^[aXaiXrjaXYaXY[XUVWVd 

kV`^jZVXYaXkV`ifVZXaiiX`_jaaVWVcgXTXsY__Xf^NVX^X[VsXcW^sY[\dXZUiWa_]gXTe__XrjaXaUVX^XY[ 

aUVWVg 

o``V_VW^aYi[XYZXY[XaUYZXcYWV`aYi[gXo[cXZiX^XrVWrV[cY`j_^WXYZX_YNVXaUYZgXo[cXZiXTX`^[ 

WVr_^`VXjXrVWrV[cY`j_^WXadXTX`^[XWVr_^`VXYaXk]X^XrVWrV[cY`j_^WgXSiWW]dXaUYZXYZX^ 

rVWrV[cY`j_^WXcV_a^Xag 

hijX\j]ZXZUij_cXU^MVXZ`WV^fVcdXkV`^jZVXaUVX^``V_VW^aYi[Xi[_]X_^ZaZXbiWXcV_a^Xa 

ZV`i[cZgXhV^WXU[_]XcV_a^XaXZV`i[cZgXSiX[isXTX\VaX^XrVWrV[cY`j_^WXaYfVZXcV_a^Xa 

aYfVZXaXcYMYcVcXk]X`XcV_a^XagXo[cXZiXaU^aXYZX^XrVWrV[cY`j_^WXaYfVZXaXcYMYcVcXk]X`g 

TbX[isXTX`^[X`^_`j_^aVXsU^aXLXr^W^__V_XYZdXTefXci[VgXOV`^jZVXaUV[XTXN[isXsU^aXL 

rVWrV[cY`j_^WXYZgXTXrjaXLXr^W^__V_XUVWVdX^[cXTX^fXY[XkjZY[VZZgXOVbiWVXTXciXaU^adXTXs^[a 

aiXV_YfY[^aVXag 

o[cXTefX\iY[\XaiXsWYaVXbiWXaUYZXadXWXcYMYcVcXk]X`gXSiXYaXYZX^_ZiX^XrVWrV[cY`j_^WXaYfVZXW 

cYMYcVcXk]X`XZuj^WVcgXo[cXZiXTX`^[XsWYaVXcis[X[isXaU^aXLXrVWrV[cY`j_^WXYZXaUYZXaYfVZ 

LXr^W^__V_g 

]isXciXsVXbY[cXLXr^W^__V_WXlgmndXj^jZZeZX_^sgXTXf^NVX^XrY__XkiVgXo[cXaUVXrY__XkiVXYZ 

\iY[\XaiXkVX_YNVXaUYZgXTe__Xf^NVX^XcW^sY[\XibXYagXo[cXaUYZXZjWb^`VXYZXUVWVdXY[XaUVXsiW_c 

aU^aXciVZ[eaXN[isX]VaXsU^aXU^rrV[Vcg 

o[cXaUYZXZjWb^`VXUVWVXYZXY[XaUVXsiW_cXsUY`UXYZXY[XajWfiY_dXsUY`UXYZXY[XaUVXaW^[ZYaYi[gXSi 

TefX\iY[\XaiXf^NVXaU^aXrY__XkiVXbiWX]ijg 

o[cXZiXTXcW^sXUVWVdX^\^Y[gXTUYZXYZX^X_Y[VXaU^aX\iVZXZifVsUVWVXaiXaUYZXriY[aXUVWVgXTaeZ 

1:
 



[iaXaUYZXi[VgXTaeZXZifVsUVWVXaUVWVgXo[cXUVWVXYZXf]XrY__XkiVgXTU^aeZXf]XrY__XkiVg
 

o[cXZiXY[XaU^aXrY__XkiVdXTXU^MVXY[XaUVXijaZYcVXsiW_cdXaUVXijaZYcVXsiW_cXUVWVdXTXU^MV 

aU^aXLXbYV_cgXSiXTXsY__XrjaXaU^aXY[X^ZX^[XLgXTaeZXY[XaUVXsiW_cXaU^aXciVZ[eaXN[isX]VaXsU^a 

U^rrV[VcgXTU^aeZXW^cY^__]X\iY[\XaUWij\UXriY[aXUg 

T[ZYcVXaUVXkiVdXTXU^MVXaUYZXLXr^W^__V_dX`ifY[\XY[X_YNVXaUYZgXo[cXaUV[X\iY[\XZaW^Y\Ua 

aUWij\UXaUVZVXZYcVZXibXaUVXkiVXYZXaUYZXi[VdXLXrVWrV[cY`j_^Wg 

SiXaUYZX`ifVZXY[dXLXrVWrV[cY`j_^WX^[cXaU^aXLXrVWrV[cY`j_^WX\iVZXijagXPisdXZY[`V 

aUYZXYZXY[XM^`jjfdXaUVWVXYZX[iX`U^W\VXcV[ZYa]XY[ZYcVXaUYZXkiVdXZiXaUVXcYMVW\V[`VXibXL 

fjZaXkVXmg 

o[cXaU^aXfV^[ZXaU^aXaUVXLXMV`aiWXUVWVXfjZaXkVXVV^`a_]XaUVXZ^fVX^ZXaUVXLXMV`aiW 

UVWVgXOV`^jZVXaUVX`i[aWYkjaYi[XaiXaUVZVXasiXYZXmdXZiXaUYZXfjZaX^_ZiXkVXmgXTUVWVeZX[i 

`U^W\VXY[ZYcVXaUVXkiVg 

OjaXTXciXN[isXsU^aXaUYZXLXbYV_cXYZgXTU^aXYZXlgmngXTbXZifVi[VXaV__ZX]ijXaU^aXTXU^MVX^ 

`U^W\VXUVWVdXZYaaY[\XaUVWVdXsU^aXYZXaUVXV_V`aWY`XbYV_cX^aX^XcYZa^[`VdXWWXTU^aXYZ 

[ij_ifkeZX_^sgXTU^aeZX[iaX[ij_ifkeZX_^sgXTaeZX^Xj^jZZeZX_^sg 

OjaXY[XaU^aX`^ZVdX]ijXsY__XbY[cXMVW]XV^Z]XaU^aXaUYZXLXMV`aiWXYZXuXcYMYcVcXk]XaXrYXVrZY_i[ 

mXWXZuj^WVcgXTaXb^__ZXibbX^ZXvXiMVWXWXZuj^WVcgXhijXrVir_VXZUij_cXWVfVfkVWXaU^aXbWif 

lgmng 

o[cXZiX[isXsVXU^MVX^``ifr_YZUVcppXaUVXvXXfY[jaVZX^WVX^_fiZaXjrgXLXrVWrV[cY`j_^W 

[isXYZXaUVWVbiWVX^XrVWrV[cY`j_^WXaYfVZXWXcYMYcVcXk]X`XZuj^WVcXaYfVZXuXcYMYcVcXk]XaXrY 

VrZY_i[XmXaYfVZXWXZuj^WVcgXo[cX]ijX_iZVXi[VXWg 

o[cXZiXaUYZXYZXaUVX`_^ZZY`XcVWYM^aYi[gXo_WV^c]XsVWVXN[is[XY[XaUVX_^aVXv^aUX`V[ajW]g 

RUY`UXYZX[isXaUVXV_V`aWY`XMV`aiWgXTUVXZaWV[\aUXibXaUVXMV`aiWdXsUY`UX`_V^W_]XYZ 

WVZri[ZYk_VXbiWXaUVXV_V`aWif^\[VaY`XaW^MV_Y[\Xs^MVdXkV`^jZVXYaeZXrVWrV[cY`j_^WXaiXf] 

cYWV`aYi[dXWdXaU^aXTXU^MVX`UiZV[g 

TaXYZXY[MVWZV_]XrWiriWaYi[^_XaiXWgXTXsY__X`ifVXk^`NXaiXaU^agXTU^aXYZX^X[^ajW^_ 

`i[ZVujV[`VXibXaUVX`i[ZVWM^aYi[XibXV[VW\]gXo[cXaUYZXbYV_cXYZXMVW]XcYbbVWV[aXbWif 
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Za^aY`XV_V`aWY`XbYV_cZdXsUY`UXb^__XibbX^ZXi[VXiMVWXWXZuj^WVcgXTUYZXYZX^XaW^MV_Y[\Xs^MVd 

sUY`UXU^ZX^[XLXbYV_cXaU^aXb^__ZXibbX^ZXvXiMVWXWdX[iaX^ZXvXiMVWXWXZuj^WVcg 

PisdXkVbiWVXTXsWYaVXcis[XaUVXbY[^_XbiWfdXsVX^_ZiXU^MVXaiXa^NVXY[aiX^``ij[aXaUVXb^`a 

aU^aXaUVWVXYZX^XaYfVXcV_^]gXSiXTX^fX^[XikZVWMVWgXoaXaYfVXadXaUVX^``V_VW^aYi[XaiiNXr_^`V 

^aX^[XV^W_YVWXaYfVdXkV`^jZVXaUVXW^cY^aYi[XU^ZXaiXWV^`UXfVgXo[cXZiXaXrWYfVXYZXaUV[Xa 

fY[jZXWXcYMYcVcXk]X`gXSiXaUVWVXYZX^_s^]ZX^XaYfVXcV_^]g 

SiXaU^aXYZX^XWV^Zi[XsU]XsVXsWYaVXcis[XaUYZXVuj^aYi[XcYbbVWV[a_]gXSiXTXsWYaVXYaX[is 

aUV[XY[X^__XYaZX\_iW]dXaUVXs^]XaU^aX]ijXsij_cXbY[cXYaXY[XfiZaXkiiNZgXSiXaUYZXYZX[isXaUVXL 

MV`aiWg 

fjVXaiX^[X^``V_VW^aVcX`U^W\VdX]ijXf^]X`UiiZVXaUVXcYWV`aYi[dXWgXo[cXYaXYZX^Xbj[`aYi[ 

ibXaYfVgXo[cXaU^aX[isXkV`ifVZXfY[jZgXTXsY__X\VaXk^`NXaiXaUVXfY[jZXZY\[gXTUV[XTX\VaX^ 

rVWrV[cY`j_^WX^aXaYfVXaXrWYfVdXsUVWV^ZXaUYZX^aXaYfVXagXo[cXaU^aXYZXaUVX`i[[V`aYi[ 

kVasVV[XaUVXasig 

ZWiriWaYi[^_XsYaUXaUVX`U^W\VdXcYMYcVcXk]X`XZuj^WVcXaXrYXVrZY_i[XmX^[cXqjZaXi[VXWgXhij 

U^MVXaUVXrWYMY_V\VXaiX`i[MVWaXiWX[iaX`i[MVWadXaiXsWYaVXcis[XbiWXfVXiWXbiWX]ijWZV_bd 

sU^aXaUVX^ZZi`Y^aVcXOXbYV_cXYZgXTaeZXMVW]XV^Z]XibX`ijWZVgXTUVXZaWV[\aUXibXaUVXOXbYV_cXYZ 

`XaYfVZXZf^__VWgXo[cX]ijXfjZaXf^NVXZjWVXaU^aXLX`WiZZXOXYZXY[XaUVXcYWV`aYi[Xib 

rWir^\^aYi[gXSiXTX_V^MVX]ijXsYaUXaU^ag 

o[cXaUV[XsVX\VaXaU^aXaUVXZi][aY[\XMV`aiWdX^ZX^Xbj[`aYi[XibXWadXYZXaUV[XLX`WiZZXO 

cYMYcVcXk]XfjXmgXo[cXaUVWVX]ijXU^MVXaUVXV[aYWVXZVaXaU^aXaV__ZXfVXsU^aXaUVXV_V`aWY` 

bYV_cXYZXcjVXaiX^[X^``V_VW^aYi[gXRU^aXaUVXf^\[VaY`XbYV_cXYZXcjVXaiX^[X^``V_VW^aYi[g 

o[cX[isdXsU^aXaUVXZi][aY[\XMV`aiWXYZdXUisXf^[]Xqij_VZXrVWXZV`i[cXrVWXZuj^WV 

fVaVWdXb_isXijag 

^XrVWrV[cY`j_^WXYZXcYbbVWV[aXbiWXcYbbVWV[aXcYWV`aYi[ZgXTbXTX`^__XaUYZX^[\_VXaUVa^dXaUV[X^ 

rVWrV[cY`j_^WXYZXmdXYbXTX^fX_iiNY[\Xcis[XUVWVgXOV`^jZVXaUV[X^XYZXais^WcZXfVdXaUVWV 

YZX[iXrVWrV[cY`j_^WX`ifri[V[ag 

TbXTX^fXY[XaUYZXcYWV`aYi[dXaUV[X^XrVWrV[cY`j_^WXYZXaUVXZ^fVX^ZX^gXSiX]ijXZVVXaU^aXaUV 
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ZaWV[\aUXibXaUVXV_V`aWY`XbYV_cXYZX^XZaWi[\Xbj[`aYi[XibXaU^aX^[\_VXaUVa^g
 

SiXsU^aX]ijeWVX\iY[\XaiXZVVXYZXaUVWVX^WVXZrUVWY`^_Xs^MVZX\iY[\XijaXbWifXaUYZ 

^``V_VW^aVcX`U^W\VgXOjaXaUVXV_V`aWY`XbYV_cXZaWV[\aUdXY[XaU^aXZrUVWY`^_Xs^MVX\iY[\Xi[XY[ 

^__XcYWV`aYi[ZdXYZXaUVXZaWi[\VZaXY[XaUYZXr_^[VXUVWVdXrVWrV[cY`j_^WXaiX^dX^[cXYZXmXY[XaU^a 

cYWV`aYi[g 

o[cXZiXTXsij_cX_YNVXaiXf^NVX^XZifVsU^aXcYbbVWV[adXZifVsU^aXZYfr_YbYVcXrY`ajWVXbiW 

]ijdXaiXZaWVZZXaUVX`i[[V`aYi[dX^[cXaiX^_ZiX^ccWVZZXaUVXfY[jZXZY\[gXSiXYbXaUYZXYZXaUV 

cYWV`aYi[XibXaUVX^``V_VW^aYi[dX^gXSiXTXrjaXaUVX^XMV`aiWXY[XUVWVgXTUV[XaUYZXYZX^ 

rVWrV[cY`j_^WgXgVaeZXbYWZaX`UiiZVXaUVXcYWV`aYi[XibXWgXTUYZXYZXWg 

hijX`^[X`UiiZVXYaX^[]Xs^]X]ijXs^[aXaigXSiXaUV[XaUYZXsij_cXkVX^XrVWrV[cY`j_^WgXo[c 

YbXaUVX`U^W\VXYZXriZYaYMVdXsUY`UXTXU^MVX`UiZV[XUVWVgXOV`^jZVX_iiNdXaUVXbYV_cX_Y[VZX\i 

^s^]gXTUV[XaUVXLXMV`aiWXrVWrV[cY`j_^WXYZXY[XaUYZXcYWV`aYi[dXYZX_YNVXZig 

o[cXaU^aXYZXaUVXWV^Zi[XbiWXaU^aXfY[jZXZY\[gXP^fV_]dXYbXuXYZXriZYaYMVdXaUV[XLXYZXY[XaUV 

irriZYaVXcYWV`aYi[XibX^XrVWrV[cY`j_^WgXTbXuXYZX[V\^aYMVdXaUV[XYaXYZXY[XaUVXZ^fVXcYWV`aYi[g 

o[cXaUV[X]ijX\VaXaU^aXaUYZX^[\_VXaUVa^XYZXMVW]XYfriWa^[agXTUVXLXMV`aiWXYZXrWiriWaYi[^_ 

aiXZY[VXibXaUVa^dXkV`^jZVX^XrVWrV[cY`j_^WXYZdXibX`ijWZVdX^XaYfVZXaUVXZY[VXibXaUVa^g 

o[cXZiXaUVXLXMV`aiWX^[cXOXMV`aiWXU^MVXZY[VZXibXaUVa^XY[XaUVfg 

o[cXaUVXZi][aY[\XMV`aiWXU^MVXZY[VXZuj^WVcXaUVa^XY[XaUVfgXOV`^jZVXaUYZXU^ZX^XZY[V 

ibXaUVa^dX^[cXaUYZXU^ZX^XZY[VXibXaUVa^gXSiXaUVXZi][aY[\XMV`aiWdXSdXYZXrWiriWaYi[^_Xai 

aUVXZY[VXZuj^WVcXibXaUVa^g 

o[cXZiXaUVXZrUVWY`^_Xs^MVZX\iY[\XY[X^__XcYWV`aYi[ZdXaUVXZi][aY[\XMV`aiWXYZXMVW] 

cYbbVWV[aXbiWXaUVXcYbbVWV[aXcYWV`aYi[ZgXTUVX^fij[aXibXV[VW\]XrVWXZV`i[cXaU^aXb_isZ 

ijadXrVWXZuj^WVXfVaVWdXY[XaUVXr_^[VXrVWrV[cY`j_^WXaiXaUVX^``V_VW^aYi[XYZXMVW]XUY\Ug 

o[cXYaXYZXmXY[XaUYZXcYWV`aYi[gXTbX]ijX_iiNVcXUVWVdX]ijXsij_cXZVVX[iaUY[\gXTbX]ijX_iiNVc 

UVWVdX]ijXsij_cXZVVX^Xf^VYfjfgXo[cX^[]aUY[\XY[XkVasVV[dX]ijXsij_cXZVVX_VZZXaU^[ 

aUVXf^VYfjfdXkjaXfiWVXaU^[Xmg 

SiXaUYZXYZXWV^__]X[iaUY[\X_YNVX^Xr_^[VXs^MVdXY[bY[YaV_]X^aX^__gXTbX^[]aUY[\dXYaeZXfiWV 
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ZrUVWY`^_dXaUV[XaU^aXYaXYZX^Xr_^[VXs^MVgX]isVMVWdXYbX]ijeWVXMVW]Xb^WX^s^]XbWifXaUV 

iWY\Y[dX]ijX`^[XrWik^k_]dX_i`^__]dX^rrWiVYf^aVXYaXk]X^Xr_^[VXs^MVXZi_jaYi[g 

SiX[isXTXs^[aXaiXZjff^WYdVXbiWX]ijdXk^ZY`^__]dXsU^aXTXs^[aX]ijXaiXWVfVfkVWdX^[c 

sUY`UXYZX^__XaU^aXTXWVfVfkVWgXo[cXaU^aXYZXUisXciX]ijXbY[cXaUVXLXMV`aiWdXYbX]ijXN[is 

aUVX^``V_VW^aYi[dX^[cX]ijXN[isXsUVWVX]ijX^WVXY[XZr^`VW 

SiXsVX^``V_VW^aVXugXo[cXsVXciXaU^aXY[XaUVXcYWV`aYi[X^gXo[cX]ijX^WVX^aXZifVXriZYaYi[ 

Y[XZr^`VdXWgXPisX]ijXikZVWMVX^[XV_V`aWif^\[VaY`Xs^MVdXkjaX]ijXikZVWMVXYaXsYaUX^ 

aYfVXcV_^]gXRUY`UXTe__X[iaXbjWaUVWXVVr^[cXi[g 

OjaX[isX`ifVZXaUVXNV]XaUY[\gXTU^aXaUVXLXbYV_cXYZXY[XaUVXr_^[VXibXWX^[cX^gXo[cX]ijX`^[ 

`i[bYWfXaU^aXsYaUXaUYZXrY`ajWVXaUVWVgXSiXsU^aVMVWXWX]ijX`UiiZVdX]ijXf^]X`UiiZVX^[] 

WX]ijXs^[aXaigXo_ZiXijaZYcVXaUVXk_^`Nki^WcXibX`ijWZVdXaUYZXYZXqjZaXbiWXZYfr_Y`Ya]g 

TUVXLXMV`aiWXfjZaXkVXY[XaU^aXr_^[VgXOjaXaUVXLXMV`aiWXfjZaXkVXrVWrV[cY`j_^WXaiXWg 

Q^VsV__eZXVuj^aYi[ZXcVf^[cXaU^aXLXMV`aiWXYZXrVWrV[cY`j_^WXaiXaUVXcYWV`aYi[Xib 

rWir^\^aYi[XbiWX^XaW^MV_Y[\Xs^MVgXTUVXf^\[YajcVXibXaUVXLXMV`aiWXYZXrWiriWaYi[^_Xai 

aUVXf^\[YajcVXibXaUVX^XrVWrV[cY`j_^Wg 

o[cXaUVXf^\[YajcVXibXLXYZXrWiriWaYi[^_XaiXvXiMVWXWgXo[cXYZXuXYZXriZYaYMVdXaUV[XLXYZXY[ 

aUVXcYWV`aYi[XfY[jZX^XrVWrV[cY`j_^WgXTbXuXYZX[V\^aYMVdXaUV[XYaXYZXY[XaUVXcYWV`aYi[XibX^ 

rVWrV[cY`j_^Wg 

TUVXvXiMVWXWXYZX^[XikMYijZXaUY[\dX^ZX^X`i[ZVujV[`VXibXaUVX`i[ZVWM^aYi[XibXV[VW\]d 

kV`^jZVXaUVXZi][aY[\XMV`aiWXYZXrWiriWaYi[^_XaiXLXZuj^WVcgXOV`^jZVXYaeZXrWiriWaYi[^_ 

LX`WiZZXOgXSiXaUVXZi][aY[\XMV`aiWXYZXrWiriWaYi[^_XLXZuj^WVcg 

SiXYf^\Y[VX[isXaU^aX]ijXU^MVX^XZrUVWVXsYaUXW^cYjZdXWgXo[cX]ijXs^[aXaiXN[isX^__XaUV 

V[VW\]XaU^aXb_isZXaUWij\UXaU^aXZrUVWVgXSiX]ijXU^MVXaiXY[aV\W^aVXiMVWXaUVXV[aYWV 

ZrUVWVg 

OjaXYbX]ijXcijk_VXaUVXW^cYjZdXaUVXZjWb^`VX^WV^XibXaU^aXZrUVWVX\iVZXjrXk]Xb^`aiWXibXag 

SiXaUVXi[_]Xs^]XaU^aXV[VW\]X`^[XkVX`i[ZVWMVcdX^aXaUVXZ^fVXV[VW\]Xb_isZXaUWij\UX^ 

Zf^__XZrUVWVXaUV[Xb_isZXaUWij\UX^X_^W\VXZrUVWVdXYZXaU^aXaUVXV_V`aWY`XbYV_cX\iVZXcis[ 
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k]Xb^`aiWXibXngXSiXaU^aXaUVXZi][aY[\XMV`aiWX\iVZXcis[Xk]Xb^`aiWXibXag 

SiXaUVXZjWb^`VX^WV^XY[`WV^ZVZXk]Xb^`aiWXibXadXkjaXaUVXZi][aY[\XMV`aiWX\iVZXcis[Xk] 

^Xb^`aiWXibXadXkV`^jZVXLX\iVZXcis[Xk]X^Xb^`aiWXibXng 

RVXU^MVXUVWVX^[XlmXfV\^UVWadXaW^[ZfYaaVWgXRVeMVXZVV[XaU^aXkVbiWVdXs^MV_V[\aU 

Xgc`XfVaVWZgXo[cXTXcVfi[ZaW^aVcXaUYZXkVbiWVdXaiXZUisX]ijXaU^aXaUVXW^cY^aYi[XYZ 

_Y[V^W_]Xri_^WYdVcgXo[cXTeMVXcVfi[ZaW^aVcXYaXk]XU^MY[\XaUYZXWV`VYMY[\X^[aV[[^X^[cXk] 

Wia^aY[\XYaX_YNVXaUYZdXsUV[XaUVX_Y\UaXsV[aXibbdX^[cXWia^aY[\XYaX_YNVXaUYZdXsUV[XaUVX_Y\Ua 

\iVZXi[g 

Tic^]dXaU^aeZX[iaXf]XikqV`aYMVgXTic^]dXTefXY[aVWVZaVcXY[XaUVXZY[VXZuj^WVcXaUVa^XaVWfd 

biWXsUY`UXTX[VVcX^X_Yaa_VXkYaXibX^ZZYZa^[`VXbWifXZifVi[Vg 

SiXTXs^[aXZifVi[VXaiXUi_cXaUYZXUVWVgXo[cX]ijXsY__XZVVXaU^aXaUVX_Y\UaXsY__XkVXi[gXo[c 

aUV[XTXsY__XWia^aVXaU^adXZiXaU^aXaUVX^[\_VXibXaUVa^X`U^[\VZgXTbXTXU^MVXYaXUVWVdXTXU^MV 

f^VYfjfgXOV`^jZVdX]ijXZVVdXaUVX`U^W\VXYZX^``V_VW^aVcXY[XaUYZXcYWV`aYi[g 

SiXaUYZX^[\_VXYZXaUVa^X^mXcV\WVVZgXTU^aeZXiraYfjfgXTU^aXYZXaUVa^XmgXTaeZX^mXcV\WVVZg 

TU^aeZXiraYfjfgXOjaXaUVXfifV[aXaU^aX]ijXWia^aVXaU^aX^mXcV\WVVZdXiWXaU^aX]ijXWia^aV 

aUYZX^mXcV\WVVZdXaUV[XYaeZXmgXo[cXaU^aeZXVV^`a_]XsU^aXTXs^[aXaiXcVfi[ZaW^aVg 

SiXTX[VVcX^ZZYZa^[`VgX[^[X]ijXUV_rXfVWXQ^NVXZjWVX]ijXUi_cXYaXUVWVgXTbX]ijXci[ead 

]ijX\VaXV_V`aWi`jaVcgXSiX]ijXU^MVX^X`UiY`VgX]i_cXYaX^kiMVX]ijWXUV^cg 

PisX]ijXZVVXaUVX_Y\UaXYZXi[gXSiX[isdXaUYZXYZXaUVXcYWV`aYi[XibX^``V_VW^aYi[gXo[cXTef 

\iY[\XaiXriY[aXaUVXcYWV`aYi[XibX^``V_VW^aYi[Xais^WcZXUYfgXTbXaUVX^``V_VW^aYi[XYZX_YNV 

aUYZdXaUVWVeZX[iXW^cY^aYi[X\iY[\XY[XUYZXcYWV`aYi[dX^[cXaU^aX_Y\UaXsY__X\iXijag 

QiMVXMVW]XZ_is_]gXQiMVX`^WVbj__]gXTaeZX^_WV^c]XcYffY[\gXTaeZX^_WV^c]XcYffY[\gXo[c 

[isXYaeZXhTPotfTOgLigXo[cX[isdXTe__X\VaXYaXk^`NgXTUVWVXYaX\iVZXi[gXo[cXaUVWVXYaX\iVZ 

ibbg 

TbX]ijX`ifVX^X_Yaa_VX`_iZVWdXaUV[XaUVX_Y\UaXYZX^X_Yaa_VXkWY\UaVWgX]i_cXYaX^X_Yaa_VXbjWaUVWXcis[d 

^X_Yaa_VXcis[gXTU^aeZXbY[VgXTe__XciXYaXi[`VXfiWVgXSiXTX`U^[\VXaUVX^[\_VXaUVa^dX^[cX[isXYa 

\iVZXijagXo[cX[isXYaeZXY[g 
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jWV^agXhijeWVX_j`N]X]ijXZjWMYMVcXaUYZXi[VgXSifVXZajcV[aZXci[eagXSiXaUYZXs^ZXMVW] 

uj^_Ya^aYMV_]dXaiXZUisX]ijXaUVXVbbV`aXibXaUVXZY[VXZuj^WVcXaUVa^XWV_^aYi[ZUYrg 

PisdXY[XiWcVWXaiX`^_`j_^aVXaUVXaia^_XrisVWXaU^aXYZXrWicj`VcXk]ppXaUVXaia^_XrisVWXY[XaUV 

V_V`aWif^\[VaY`Xs^MVXaU^aXYZXrWicj`VcXk]XaUVXiZ`Y__^aY[\X`U^W\VdX]ijXsY__XU^MVXai 

Y[aV\W^aVXaUYZXZi][aY[\XMV`aiWXiMVWXi[VX`ifr_VaVXZrUVWVg 

RUY`UXYZX[iaX^Xaia^_XaWYMY^_XY[aV\W^_dXkV`^jZVXaUVXZi][aY[\XMV`aiWX`U^[\VZXsYaUXZY[V 

Zuj^WVXaUVa^gXSiXTXsY__X_V^MVX]ijXsYaUXaU^aXVVVW`YZVgXOjaXTXsY__X\YMVX]ijXaUVXWVZj_ad 

sUY`UXYZX[iaXZiXZjWrWYZY[\gXoaX_V^ZadXYaXYZX[iaXZjWrWYZY[\XaU^aXaUVXuj^[aYaYVZXaU^aX]ijXsY__ 

ZVVg 

[^[XfiZaXibX]ijXZVVXaUYZXr^WaXibXaUVXk_^`Nki^WcWXSaY__XaU^aXTXrjaXYaXkVaaVWXaUVWVgXUUdXT 

`^[XVW^ZVXZifVXUVWVgXgVaXfVXVW^ZVXZifVXUVWVg 

SiXaUYZXYZX[isXaUVXY[aV\W^aYi[XibXaUVXZi][aY[\XMV`aiWXiMVWX^X`ifr_VaVXZrUVWVXaU^aXT 

rjaX^Wij[cXaUVX`U^W\VgXo[cXaUVXWVZj_aXaUV[XYZXaU^aXaUVXrisVWdXsUY`UXYZX[iX_i[\VW 

s^aaZXrVWXZuj^WVXfVaVWXrVWXZV`i[cdXsUY`UXYZXZYfr_]X[isXY[Xs^aaZgX]isXf^[]XV[VW\] 

b_isZXrVWXZV`i[cXaUWij\UX^XZrUVWVg 

o[cXaU^aX[isXkV`ifVZXuXZuj^WVcgXTU^aeZX[iXZjWrWYZVdXkV`^jZVXuXYZXY[X^dXY[XaUVXL 

MV`aiWgXo[cXuXYZXY[XaUVXOXMV`aiWgXZiX]ijX\VaX^XuXZuj^WVcgXhijX\iaX^[X^XZuj^WVcXUVWVg 

PiXZjWrWYZVdXkV`^jZVXaUVX^XYZXY[XaUVXOgXo[cXaUVX^XYZXY[XaUVXLg 

o[cXaUV[X]ijX\VaXaUYZXcYMYcVcXk]X_XrYXVrZY_i[XmgXo[cXTXaUY[NXYaXYZX`XaiXaUVXrisVWXng 

fYcX]ijXZVVXf]XUVZYa^aYi[WXTXbY[^__]X^WWYMVcX^aX`XZuj^WVcgXOjaXYaXWV^__]XYZX`XaiXaUV 

risVWXXgXSiXaUVXcis[Za^YWZXYZX[iaX`XZuj^WVcdXkjaXYaXYZX`XaiXaUVXrisVWXXgXSiWW]XbiWXaU^ag 

o[cXZiXaUYZXYZXaUVXb^fijZXg^WfiWXWVZj_agXTaXa^NVZXV[VW\]XaiX^``V_VW^aVX^XZY[\_V 

`U^W\VXY[XM^`jjfgXo[cXTefX[iaXa^_NY[\XUVWVX^kijaXNY[VaY`XV[VW\]dXY[XaVWfZXibXvwnXfM 

Zuj^WVcgXOjaXTefXa^_NY[\XUVWVX^kijaXaUVX`WV^aYi[XibXV_V`aWif^\[VaY`XbYV_cZXcjVXaiXaUV 

fiaYi[XibXaUVX`U^W\Vg 

PisX`ifVZXaUVXujVZaYi[dXUisXciXsVX^``V_VW^aVX`U^W\VZWXo[cXTXaUij\UaX^kijaXaU^a 
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biWX^XbVsXc^]ZdXUisXTXs^ZX\iY[\XaiXaV__X]ijXaU^agXo[cXaUVX^[ZsVWXaU^aXTXU^MVXaiX\YMV 

]ijXYZX^X_Yaa_VXkYaXVfk^WW^ZZY[\g 

o[cXaU^aXYZdXsVX^``V_VW^aVX`U^W\VZXk]XVVriZY[\XaUVfXaiXV_V`aWif^\[VaY`XW^cY^aYi[g 

o[cXaUV[X]ijXZ^]dXsV__dXYZ[eaXaUYZXCDEFGHIIgXOV`^jZVX]ijXU^MVXaiX^``V_VW^aVXaUVfXai 

`WV^aVXaUVXV_V`aWif^\[VaY`XW^cY^aYi[g 

]isXciX]ijX^``V_VW^aVXaUVfWXRV__dX]ijXU^MVXaiXVVriZVXaUVfXaiXV_V`aWif^\[VaY` 

W^cY^aYi[gXYiWXsU^aVMVWXaU^aeZXsiWaUdXibX`ijWZVdXaUVWVXYZXV_V`aWif^\[VaY`XW^cY^aYi[ 

aU^aX`ifVZXijaXibX^__XNY[cZXibXZijW`VZg 

o[cXZiXTXsY__XZUisX]ijX[isXaU^adXYbXsVXa^NVX^[XV_V`aWif^\[VaY`Xs^MVdXsVe__Xa^NVX^ 

_Y[V^W_]Xri_^WYdVcXaW^MV_Y[\Xs^MVdX^[cXsVXsY__XVVriZVX^[XV_V`aWi[XaiXaU^aXW^cY^aYi[g 

o[cXaUV[XsVXsY__XZVVXsU^aXaUVXV_V`aWi[XsY__XciXsYaUXaU^aXY[`ifY[\dXaW^MV_Y[\Xs^MVdX^ 

r_^[VXs^MVg 

SiXUVWVXYZX^[XV_V`aWi[gXTaXU^ZX`U^W\VdXudXsUY`UXYZX[isX[V\^aYMVgXTaXU^ZXf^ZZdXfgXo[c 

bWifXaUVX_VbadX`ifVZX_Y[V^W_]Xri_^WYdVcXW^cY^aYi[gXTU^aeZXsU^aXTXU^MVX`UiZV[gXLm 

`iZY[VXifV\^XagXSiXYaXqjZaX`ifVZXY[gXTaeZX^Xr_^[VXs^MVgXT[bY[YaVXY[XZYdVdXYaX`ifVZXY[X_YNV 

aU^agXo[cXaUYZXV_V`aWi[XkV\Y[ZXaiXZU^NVg 

o[cXaUVXbiW`VXaU^aXaUVXV_V`aWi[XsY__XVVrVWYV[`VdXYXYZXuXaYfVZXLmX`iZY[VXifV\^XagXTU^a 

YZXaUVXcVbY[YaYi[XibXV_V`aWY`XbYV_cdX^ZXYaXYZX`i[[V`aVcXaiXbiW`VgXTXciXaUYZXbiWXkij[c 

V_V`aWi[ZgXSiXaUVZVXV_V`aWi[ZX^WVXkij[cXY[X^[X^aifXiWXY[X^Xfi_V`j_VgXSiXaUV]eWV 

kij[cXV_V`aWi[Zg 

SiXsUV[X]ijXaW]XaiXfiMVXaUVfX^s^]XbWifXVujY_YkWYjfdXaUV]Xci[eaX_YNVXaU^agXTUV] 

VVrVWYV[`VX^XWVZaiWY[\XbiW`VdXkV`^jZVXibXaUVX[ij_ifkXY[aVW^`aYi[XY[XaUVX^aifgXo[c 

aUV]Xs^[aXaiX\iXk^`NgXSiXaUVWVXYZX^XWVZaiWY[\XbiW`VXaU^aX^`aZdXaiXZifVXcV\WVVdX_YNVX^ 

ZrWY[\g 

o[cXZiXaUVWVXYZX^_ZiXaUV[X^XWVZi[^[`VXbWVujV[`]X^ZZi`Y^aVcXsYaUXaU^aXWVZaiWY[\ 

biW`VgXo[cXZiXaU^aXWVZi[^[`VXbWVujV[`]dXTXsY__XZYfr_]X`^__dXifV\^XmXZuj^WVcdXsUY`UXYZ 

aUV[XbXiMVWXfgXo[cXbXYZXaUV[dXaUVXVujYM^_V[aXibXaUVXZrWY[\X`i[Za^[adXsUY`UX[isX^`aZ 
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Y[XaUVX^aifg
 

TXsY__XY\[iWVdXrjWriZV_]dXbiWXaUVXWV^Zi[XibXZYfr_Y`Ya]dX^[]XbiWfXibXc^frY[\gXo[cXZiXTef 

\iY[\XaiXsWYaVXcis[X[isXPVsai[eZXSV`i[cXg^sgXo[cXPVsai[eZXSV`i[cXg^s 

kV`ifVZX[isXVXcijk_VXciaXr_jZXifV\^XmXZuj^WVcXaYfVZXVXVuj^_ZXaUYZXcWYMY[\XbiW`Vg 

RUY`UXYZXuXaYfVZXLXmXcYMYcVcXk]XfXaYfVZXaUVX`iZY[VXifV\^Xag 

o[cXaUVXWV^Zi[XsU]XaUVWVXYZX^[XfXUVWVdXkV`^jZVXTXU^MVX^_WV^c]XWVfiMVcXaUVXf 

UVWVgXo[cXTXU^MVXWVfiMVcXaUVXfXaUVWVgXo[cXZiXaUYZXYZX^[XVuj^aYi[XaU^aXsVXU^MV 

ZVV[XkVbiWVdXsUV[XsVXsVWVXcV^_Y[\XsYaUXbiW`VXiZ`Y__^aYi[Zg 

o[cXYaXU^ZX^XMVW]XZYfr_VXZi_jaYi[XaU^aXVXYZXoXaYfVZXaUVX`iZY[VXibXifV\^XagXTUYZXYZ 

ifV\^XibXaUVXcWYMVWgXo[cXZiXaUVXikqV`aXsY__Xbi__isdXY[XZaV^c]XZa^aVXZi_jaYi[gXo[cXaUYZXo 

YZXaUVX^fr_YajcVg 

o[cXaUVX^fr_YajcVXTXVMV[XWVfVfkVWdXYbX]ijX^ZNXfVXaUWVVXfi[aUZXbWifX[isdXTXsY__X[ia 

WVfVfkVWX^[]fiWVgXTUYZXYZX^_s^]ZXjrZa^YWZdXWVfVfkVWgXo[cXaUV[Xcis[Za^YWZdX]ij 

\VaX^__XaU^aXZajbbdXifV\^XmXZuj^WVcXfY[jZXifV\^XZuj^WVcXr_jZXifV\^XZuj^WVc 

\^ff^XZuj^WVcdXkjaX\^ff^XYZXmg 

SiX]ijXU^MVX[iXc^frY[\gXo[cXZiX]ijX\VaXcis[Za^YWZXUVWVdXifV\^XmXZuj^WVcXfY[jZ 

ifV\^XZuj^WVcgXSiXaU^aXYZXaUVX^fr_YajcVXibXaUVXiZ`Y__^aY[\XV_V`aWi[g 

OjaX[isXsVXs^[aXaiXN[isXUisXfj`UXW^cY^aYi[XYaeZX\iY[\XaiXrWicj`VgXSiX[isXsVXU^MV 

aiX`^_`j_^aVXsU^aXVXcijk_VXciaXYZdXkV`^jZVXVXcijk_VXciaXYZXaUVX^``V_VW^aYi[XibXaUV 

V_V`aWi[gXo[cXaUV[XsVXs^[aXaiXZVVXUisXfj`UXW^cY^aYi[X`ifVZXijag 

o[cXZiXaUVXVXcijk_VXciaXkV`ifVZXfY[jZXifV\^XZuj^WVcXaYfVZXVgXkjZaXa^NY[\XaUV 

ZV`i[cXcVWYM^aYMVgXhijeMVXZVV[XaU^aXkVbiWVgXo[cXZiXaU^aXkV`ifVZXaUV[dXfY[jZXuXLm 

cYMYcVcXk]XfX�ifV\^XmXZuj^WVcXfY[jZXifV\^XZuj^WVcCgXo[cXaUV[XTX\iaXjrZa^YWZXaU^a 

ifV\^XZuj^WVcg 

o[cXaU^aXYZXaUVX^``V_VW^aYi[XibXaUYZXV_V`aWi[gXOjaX[isdXTXN[isXUisXfj`UXrisVWX\iVZ 

Y[aiXaU^aXbYV_cdXkV`^jZVXaUVXrisVWXaU^aX\iVZXY[aiXaU^aXbYV_cppXsUVWVXciXTXU^MVWXfYcXT 

VW^ZVXf]ppXaUVXg^WfiWWXTXs^[aVcXYaXbiWXaU^aXWV^Zi[g 
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SiXaUVXaia^_XrisVWXaU^aXYZXW^cY^aVcXYZXrWiriWaYi[^_XaiXoXZuj^WVcgXTXUirVX]ij 

WVfVfkVWXaU^agXTXVW^ZVcXaUVXsWi[\Xr^WaXibXaUVXk_^`Nki^WcgXo[cXZiXaUVXoXZuj^WVcXYZ 

sU^aXTXWV^__]Xs^[aXaiXN[isg 

o[cXZiXaUVXrisVWXaU^aXYZXW^cY^aVcXk]XaU^aXZU^NY[\XV_V`aWi[XYZXrWiriWaYi[^_ppXbiW\VaX^__ 

aUVX`i[Za^[aZppXifV\^XaiXaUVXaaUXcYMYcVcXk]XifV\^XmXZuj^WVcXfY[jZXifV\^ 

Zuj^WVcdXZuj^WVcg 

YiW\VaX^__XaUVXWVZagXo__XaUVXWVZaXYZX`i[Za^[agXo[cX[isdXYbXifV\^XYZXs^]XkV_is 

WVZi[^[`VdXaUYZXYZXrWiriWaYi[^_XaiXifV\^XaiXaUVXaaUgXo[cXaU^aeZX^XMVW]Xb^fijZXWVZj_ag 

RUY`UXYZXN[is[XY[XaUVX_YaVW^ajWVX^ZXD^]_VY\UXZ`^aaVWY[\g 

o[cXaUVXWV^Zi[XsU]XsVX`^__XYaXZ`^aaVWY[\dXD^]_VY\UXZ`^aaVWY[\dXaU^aX]ijXfjZa 

j[cVWZa^[cXaU^aXaUVXW^cY^aYi[XaU^aX`ifVZXY[XU^ZXaUYZXbWVujV[`]gXOjaXaUVXW^cY^aYi[XaU^a 

`ifVZXijaXU^ZXVV^`a_]XaUVXZ^fVXbWVujV[`]gXgiiNgXTU^aXYZXaUVXiZ`Y__^aYi[XibXaUV 

V_V`aWi[g 

SiXaUVWVeZX[iX`U^[\VXY[XaUVXbWVujV[`]gXD^cY^aYi[X`ifVZXY[X^X`VWa^Y[X`i_iWdXWVcX_Y\Uag 

o[cXaUV[XaUVWVXYZX^[XV_V`aWi[XsUY`UXZa^WaZXaiXZU^NVdX\VaZXMVW]X[VWMijZdXkV`^jZVXib 

aUVXLXbYV_cgXo[cXYaXW^cY^aVZdX^\^Y[dXWVcX_Y\UagXTUVX`i_iWXciVZX[iaX`U^[\VgXOjaXYa 

Z`^aaVWZXYagXTaX\iVZXibbXY[XcYbbVWV[aXcYWV`aYi[ZgXo[cXaU^aeZXsU]XsVX`^__XaUYZXD^]_VY\U 

Z`^aaVWY[\gXo[cXYbX]ijXa^NVXiV]\V[X^[cX[YaWi\V[dXY[XijWX^afiZrUVWVdXaUV[XaUV 

WVZi[^[`VXbWVujV[`]XYZXs^]X^kiMVXaUVXbWVujV[`]XibXMYZYk_VX_Y\Uag 

TUVXWVZi[^[aXbWVujV[`]XbiWXiV]\V[X^[cX[YaWi\V[XYZXY[XaUVXb^WXtEgXo[cXZiXsVXfVVa 

aU^aX`i[cYaYi[XaU^aX^XMYZYk_VX_Y\UaXZaWYNVZXiV]\V[X^[cX[YaWi\V[Xfi_V`j_VZdX^[cXbiWXaU^a 

f^aaVWdXf^[]XiaUVWXfi_V`j_VZdXaUYZXWV_^aYi[ZUYrXUi_cZg 

o[cXsU^aXaU^aXaV__ZX]ijXaUV[XYZXaU^aXk_jVX_Y\UaXU^ZX^Xs^]XUY\UVWXrWik^kY_Ya]XaiXkV 

Z`^aaVWVcXk]XfiMY[\XV_V`aWi[ZXaUV[XWVcX_Y\UadXkV`^jZVXaUVXs^MV_V[\aUXiWXaUV 

bWVujV[`]dXTXZUij_cXZ^]dXibXk_jVX_Y\UaXYZXZjkZa^[aY^__]X_^W\VWXaU^[XaUVXbWVujV[`]XibXWVc 

_Y\Uag 

o[cXZiX_VaXfVXaW]XaiXZa^]Xi[XaUVX`V[aVWXki^WcXaUV[X^[cXZUisX]ijXsU^aXaUVXcYbbVWV[`V 
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YZXY[XbWVujV[`]gXSiXifV\^Xk_jVXcYMYcVcXk]XifV\^XWVcXYZX^rrWiVYf^aV_]Xvg`gXT^NY[\ 

VYaUVWXZYcVXibXaUVXZrV`aWjfdX^kijaX_d`mmX^[\ZaWifZXYZXWVcX^[cXad`mmX^[\ZaWifZXYZ 

k_jVg 

o[cXaU^aXfV^[ZXaU^aXvg`XaiXaUVXrisVWXibXaXYZX^kijaX`gXo[cXZiXaUVXk_jVX_Y\UaXU^ZX^X` 

aYfVZXUY\UVWXrWik^kY_Ya]XaiXkVXZ`^aaVWVcXaUV[XaUVXWVcX_Y\UagXo[cXaUYZXUi_cZdX^ZX_i[\X^Z 

aUVXr^WaY`_VZdXibbXsUY`UXaUVXW^cY^aYi[XZ`^aaVWZdX^WVXZf^__VWXaU^[XaUVXs^MV_V[\aUXib 

_Y\UadXa]rY`^__]X^XbVsXaV[aUZXibX^XfY`Wi[g 

SiXaUV[XsVXU^MVXD^]_VY\UXZ`^aaVWY[\dXaUV[XsVXU^MVXaUVXcVrV[cV[`VXi[ 

s^MV_V[\aUZXaiXaUVXrisVWXibXagXTbXaUVXr^WaY`_VZX\WisXY[XZYdVdXaUYZXcVrV[cV[`V 

sV^NV[ZgXo[cXaUV[XaUVXcYbbVWV[`VXkVasVV[XaUVXWVcX^[cXaUVXk_jVXkV`ifVZX_VZZg 

o[cXk]XaUVXaYfVX]ijXWV^`UX`XfY`Wi[ZdXr^WaY`_VZXaU^aXU^MVX^XZYdVXibX`XfY`Wi[ZX^[cXvm 

fY`Wi[ZdXaUV[XaUVXrWik^kY_Ya]XYZXaUVXZ^fVXbiWX^__X`i_iWZgXo[cXaU^aXYZXsU^aXTXsij_cX_YNV 

aiXcVfi[ZaW^aVXaiX]ijdXMVW]XZUiWa_]g 

TUVWVXYZX^[XVVaW^Xki[jZgXo[cXaUVXVVaW^Xki[jZXYZppXaUYZXYZX[iaXZiXY[ajYaYMVdXkjaXTXsY__ 

`i[MY[`VX]ijXibXaU^appXaU^aXW^cY^aYi[XaU^aXs^ZXZ`^aaVWVcXiMVWX^mXcV\WVVZXkV`ifVZ 

_Y[V^W_]Xri_^WYdVcdXvmmXrVW`V[agXt[ri_^WYdVcXW^cY^aYi[X`ifVZXY[dXUVWVX^WVXZ`^aaVWVWZg 

gY\UaX\iVZXibbXY[X^__XcYWV`aYi[ZgXOjaXsU^aX\iVZXibbX^aX^mXcV\WVVZXYZXvmmeX_Y[V^W_] 

ri_^WYdVcgXTXsY__XbYWZaX`i[MY[`VX]ijXibXaU^adX^[cXaUV[XTXsY__XciX^XcVfi[ZaW^aYi[XaippXaU^a 

ZUisZXaU^adXY[cVVcdXYaXYZX_Y[V^W_]Xri_^WYdVcgXTU^aeZXsU]XTXs^[aVcX]ijXaiXkWY[\X]ijW 

ri_^WYdVWZg 

hijXZVVXW^cY^aYi[X`ifY[\XbWifXaUYZXZYcVgXo[cXUVWVXYZXaUYZXV_V`aWi[XaU^aXZa^WaZXai 

ZU^NVgXo[cXYbX]ijXU^MVXMVW]XZf^__Xr^WaY`_VZdXvwvmX^[cXnwvmXibX^XfY`Wi[dXaUVWVX^WV 

V_V`aWi[ZXY[XaUiZVXr^WaY`_VZXsUY`UXkV\Y[XaiXZU^NVg 

o[cXZiXaUYZXV_V`aWi[XZa^WaZXaiXZU^NVXjrX^[cXcis[gXo[cXaUVXV_V`aWY`XbYV_cXfjZaXkVXY[ 

aUVXr_^[VXibXWX^[cX^gXgiiNXMVW]X`^WVbj__]gXTU^aXaUYZXV_V`aWY`XbYV_cXYZXY[cVVcXY[XaUVXr_^[V 

iWXWX^[cX^gXo[cXaUYZXV_V`aWY`XbYV_cXYZXY[XaUVXr_^[VXibXWX^[cX^gXo[cXaUYZXV_V`aWY`XbYV_cXYZXY[ 

aUVXr_^[VXiWXWX^[cX^g 

2:
 



o[cXZiXaUYZXYZXaUVXcYWV`aYi[XibXiZ`Y__^aYi[XibXaUVXLXbYV_cgXT[XaUVXcYWV`aYi[XibXaUVa^Xmd 

aUVWVXYZX[iXW^cY^aYi[X\iY[\dXkV`^jZVXaUVX^``V_VW^aYi[XYZX_YNVXaUYZgXo[cXYbX]ijX\iXibbX^a 

^XcYbbVWV[aX^[\_VdXaUV[XaUVXV_V`aWY`XMV`aiWXiZ`Y__^aVZXrVWrV[cY`j_^WXaiXYaZXcYWV`aYi[Xib 

rWir^\^aYi[g 

RU]X[isXYZXW^cY^aYi[XvmmXrVW`V[aXri_^WYdVcXYbXYaXZ`^aaVWZXiMVWX^mXcV\WVVZWXRV__dX_VaeZ 

U^MVX^XkV^fXibXj[ri_^WYdVcXW^cY^aYi[XaU^aX`ifVZXaiX]ijgXgY[V^W_]Xri_^WYdVcX_Y\Ua 

`ifVZXaiX]ijdXhRUUS]iXhRUUS]iXhRUUS]igXTUVWVXYaXYZg 

TUVWVeZXaUVX[VVaXs^MVdX^[cXaUVX[VVaXs^MVdX^[cXaUVX[VVaXs^MVdX^[cXaUVX[VVaXs^MVd 

^[cXaUVX[VVaXs^MVgXRVX`^__XaU^aXj[ri_^WYdVcX_Y\UagXSiXi[VX`ifVZXY[X_YNVXaUYZgXTUV 

[VVaXi[VX`ifVZXY[X_YNVXaUYZgXU[VX`ifVZXY[X_YNVXaUYZgXRVX`^__XaU^aXj[ri_^WYdVcX_Y\Uag 

hijX^WVX_iiNY[\XUVWVdXY[XaUVXk_^`Nki^WcdX^aXaUYZXW^cY^aYi[gXo[cXaUVWVX^WVXZ`^aaVWVWZ 

UVWVgXTUVWVeZXcjZaXUVWVdXMVW]XbY[VXcjZagXo[cXZiXZifVX_Y\UaX`ifVZXaiX]ijgXTUVX^[\_V 

YZX^mXcV\WVVZgXOV`^jZVXYaX`^fVX_YNVXaUYZdX^[cX[isXYaXciVZXaUYZg 

TUVXsUi_VXki^WcXYZX^mXcV\WVVZgXSifVi[VXsUiXYZXUVWVdX^_ZiX^mXcV\WVVZgXRU^aXYZXaUV 

cYWV`aYi[XibXaUVXLXMV`aiWXsUV[XaUYZX_Y\UaXWV^`UVZXf]XV]VWXTaeZXY[XaUVXr_^[VXibX^X^[cXWd 

aU^aXfV^[ZXYaXfjZaXkVXY[XaUVXk_^`Nki^Wcg 

DVfVfkVWdXaUVXLXMV`aiWXYZXY[XaUVXr_^[VXibX^``V_VW^aYi[gXTUYZX^``V_VW^aYi[XYZX_YNVXaUYZg 

TU^aeZXaUVXr_^[VXibXaUVXk^`Nki^WcgXTUYZX^``V_VW^aYi[XYZX_YNVXaUYZgXo[cXWXYZX^_ZiXY[XaUV 

k_^`Nki^Wcg 

SiXaUVXLXb^`aiWXfjZaXkVXY[XaUVXr_^[VXibXaUVXk_^`Nki^WcgXOjaXYaXfjZaX^_ZiXkV 

rVWrV[cY`j_^WXaiXWgXSiXYaXfjZaX^_ZiX_Y\UaX_YNVXaUYZgXo[cXUVWVXYaXfjZaX^_ZiX_Y\UaX_YNVXaUYZg 

o[cXYbX]ijX_iiNXUVWVdXYaXfjZaX_Y\UaX_YNVXaUYZg 

SiXsUV[VMVWX]ijX_iiNX^aXZ`^aaVWVcX_Y\UaXj[cVWX^mXcV\WVVZdXYbXYaXYZXD^]_VY\U 

Z`^aaVWY[\dX]ijXsY__XZVVXaU^aXaUVXW^cY^aYi[XYZXvmmeX_Y[V^W_]Xri_^WYdVcgXo[X^f^dY[\ 

aUY[\gXo[cXaU^aXYZXf]X\i^_dXaiXcVfi[ZaW^aVXaUYZXaiX]ijX[isg 

TaXs^ZX^XMVW]XcW^f^aY`XVVrVWYfV[aXY[XsUY`UXTXrjaXf]XUV^_aUXi[XaUVX_Y[VgXTefX\iY[\Xai 

ZfiNVX^X`Y\^WVaaVgXo[cXTX^cMYZVX]ijX[iaXaiigXo[cXY[X`Y\^WVaaVXZfiNVX^WVXVVaWVfV_] 
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bY[VXcjZaXr^WaY`_VZdX^XbVsXaV[aUZXibX^XfY`Wi[XY[XZYdVdXYcV^_XbiWXD^]_VY\UXZ`^aaVWY[\g
 

o[cXaUV[XsVXU^MVX_Y\UaX`ifY[\XbWifXkV_isgXo[cXaU^aX_Y\UaXYZXj[ri_^WYdVcX_Y\UadX_Y\Ua 

kj_kZXaUVWVgX]VWVXsVXsY__XU^MVXcjZagXo[cXaUYZXMVW]XbY[VXcjZaXZ`^aaVWZXaUVX_Y\UaXY[X]ijW 

cYWV`aYi[g 

RU^aXsY__XkVXaUVX`i_iWXibXaU^aX_Y\UaWXO_jVgXOV`^jZVXaUVXsUYaVX_Y\UaX`i[a^Y[ZXWVcd 

\WVV[dX]V__isdXk_jVdXVMVW]aUY[\gXOjaXaUVXk_jVX_Y\UaXU^ZX^XUY\UVWXrWik^kY_Ya]XaiXkV 

Z`^aaVWVcgXSiXf]XZfiNVdXYbXaUVXr^WaY`_VZX^WVXZf^__XV[ij\UdXsY__X_iiNXk_jVg 

TbXaUVXr^WaY`_VZX^WVX[iaXZf^__XV[ij\UdXaUV[XYaXsi[eaXkVXk_jVgXTaXsY__XkVXk_jVdXkV_YVMV 

fVgXOjaX[iaXi[_]XaU^agXTUVXW^cY^aYi[X`ifVZXjrX_YNVXaUYZdX^[cXVMVW]XaUY[\dXVMVW] 

rVWZi[XY[XaUVX^jcYV[`VXYZXY[XYcV^_XriZYaYi[dX]ijeWVX^__X^aX^mXcV\WVVZXWV_^aYMVXaiXaUV 

Z`^aaVWY[\dXkV`^jZVXaU^aeZXaUVXs^]XTefXf^cVXaUVX^WW^[\VfV[aZgXgY\UaX`ifVZXjrX_YNV 

aUYZgXo[cXaUV[XYaX\iVZX_YNVXaUYZg 

SiX^__XibX]ijX^WVXMVW]X`_iZVXaiX^mXcV\WVVZgXSiX\VaX]ijWXri_^WYdVWZXijagXo[cX]ij 

ZUij_cXZVVXaU^aXaUVXLXMV`aiWXYZXY[XaUYZXcYWV`aYi[gXYiWX]ijXaUVWVdX_YNVXaUYZgXYiWX]ij 

aUVWVdX_YNVXaUYZgXo[cXbiWX]ijdX_YNVXaUYZgXSiXsVeWVX\iY[\XaiXNY__XasiXkYWcZXsYaUXi[VXZai[Vg 

TaXsY__XkVXk_jVgXo[cXYaXsY__XkVX_Y[V^W_]Xri_^WYdVcg 

SiX]ijXWV^c]XbiWXaUYZWXPisdX_iiNX^aXaUVXZfiNVgXfiX]ijX^\WVVXaU^aXYaeZXk_jYZUWXRUi 

^\WVVZdXqjZaXZ^]dX]V^Ug 

gmnNikQil	 hV^Ug 

RghOijShiRNkl	 RUiXciVZ[eaX^\WVVdXqjZaXZ^]X[igXTU^[NX]ijgXPisdXjZVX]ijWXri_^WYdVWZgX[^[X]ijXZVV 

aU^aXsUV[X]ijXWia^aVX]ijXri_^WYdVWZXaU^aXYaeZXri_^WYdVcgXTaeZXri_^WYdVcXY[XaUYZXcYWV`aYi[g 

RUiX`^[XZVVXaU^adXZ^]X]VZg 

gmnNikQil	 hVZg 

RghOijShiRNkl	 RUiX`^[[iaXZVVXYadXZ^]X[igXTU^[NX]ijgXPisX`ifVZXaUVXcijk_VXUV^cVWgXTbXTXNVVrXaU^a 

WiaaV[XZfiNVXY[Xf]X_j[\ZXbiWX^XsUY_VdXaUVXM^riWXY[Xf]X_j[\ZXsY__XrWV`YrYa^aVXi[ai 

aUVZVXZf^__Xr^WaY`_VZdXsUY`UXY[YaY^__]X^WVXZf^__VWXaU^[X^XbVsXaV[aUZXibX^XfY`Wi[dXZiX]ij 
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\VaXD^]_VY\UXZ`^aaVWY[\g
 

OjaX[isdXsUV[XTXrjbbXijaXaUVXZfiNVdX]ijXsY__XU^MVXaVV[]psVV[]dX_Yaa_VXs^aVWXcWirZd 

kV`^jZVXibXaUVXs^aVWXM^riWXY[Xf]X_j[\ZgXo[cX[isXaUVXr^WaY`_VZX^WVXaiiX_^W\VXbiW 

D^]_VY\UXZ`^aaVWY[\dX^[cXZiXaUVXZ`^aaVWVcX_Y\UaXsY__X[isXkVXsUYaVg 

T[XiaUVWXsiWcZdXaUVWVeZX[iXrWVbVWV[`VX^[]fiWVXbiWXk_jVXiMVWXWVcgXo[cXZidXsU^aXTXsY__ 

ciXYZdXTXsY__XUi_cXaUVXZfiNVXY[Xf]X_j[\ZXbiWXsUY_VgXkjZaXkVbiWVXTXrjbbXYaXijadXTXsY__XZUis 

]ijdX^\^Y[dXaUYZXZfiNVdXZiXaU^aX]ijX`^[XU^MVX^XWVbVWV[`VXibXaUVX`i_iWdXZiXaU^aX]ij 

WV^__]XkV_YVMVXaUYZXYZXk_jVg 

o[cXaUV[XsUV[XTXrjbbXYaXijadX]ijXsY__XZVVXaUVWVXYZX^XcYZaY[`aXcYbbVWV[`VXY[X`i_iWgXTa 

kV`ifVZXsUYaVgXo[cXZiX]ijeMVXZVV[XaUWVVXaUY[\ZXaUV[g 

PjfkVWXi[VdXaU^aX_Y\UaXaU^aXZ`^aaVWZXi[XMVW]XZf^__Xr^WaY`_VZdX^XbVsXaV[aUZXibX^XfY`Wi[d 

rWVbVWZXaUVXk_jVgXO_jVXU^ZX^XUY\UVWXrWik^kY_Ya]gX^mXcV\WVVXZ`^aaVWY[\dXvmmeX_Y[V^W_] 

ri_^WYdVcgXOjaXYbXaUVXr^WaY`_VZX\WisXkV]i[cX^X`VWa^Y[XZYdVdXaUVWVXYZX[iX_i[\VWX^[] 

rWVbVWV[`VXbiWXaUVXk_jVg 

OY\XcYbbVWV[`VgXRUiXZ^sXaUVXcYbbVWV[`VWXS^]X]V^UdXiaUVWsYZVXTe__XciXYaX^\^Y[g 

gmnNikQil hV^Ug 

RghOijShiRNkl RUiXcYc[eaXZVVXaUVXcYbbVWV[`VXY[X`i_iWWXoUdXaU^[NX\iic[VZZg 

UbdXsVe__XU^MVX^XkWV^NdXZiXTX`^[XWV`iMVWdX^[cX]ijX`^[XWV`iMVWgXYYMVXfY[jaVZgXYijW 

fY[jaVZg 

SiXaUVXZN]XYZXk_jVdXkV`^jZVX_Y\UaXZ`^aaVWZXi[XMVW]XbY[VXcjZaX^[cXVMV[Xi[XcV[ZYa] 

b_j`aj^aYi[ZXY[XaUVX^afiZrUVWVdXcjVXaiXaUVXaUVWf^_XfiaYi[XibXaUVXfi_V`j_VZg 

o[cXaUVX`_ijcZX^WVX[iaXk_jVdXkV`^jZVXaUVX`_ijcZXU^MVXMVW]XZf^__Xs^aVWXcWirZdX_YNVXT 

U^MVXY[Xf]X_j[\ZgXo[cXZiXaU^aeZXsU]XaUVX`_ijcZX^WVXsUYaVg 

gVaeZXa^NVX^X_iiNX^aX]ijeWVXZa^[cY[\Xi[XL^WaUdX^[cX_VaXaUVXZj[XkVXY[XaUYZXcYWV`aYi[d 

fYcc^]gXo[cXUVWVXYZXaUVX^afiZrUVWVdXaUY`N[VZZXibX^kijappXcVrV[cZXi[XUisX]ij 
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fV^ZjWVXYadXUisX]ijXcVbY[VXYappX_mdXcmdXlmXNY_ifVaVWZg
 

o[cX]ijX_iiNXY[XaUYZXcYWV`aYi[dX^[cXaUVWVeZXsUYaVX_Y\UaX`ifY[\XY[gXOjaXaUVXrWik^kY_Ya] 

aU^aXk_jVXYZXZ`^aaVWVcXY[X]ijWXcYWV`aYi[XYZX_^W\VWXaU^[XWVcdX^[cXZiXaUVXZN]X_iiNZXk_jVg 

TbX]ijX_iiNXY[XaUYZXcYWV`aYi[dXsisdXaUYZX^[\_VXYZX^mXcV\WVVZgXPiaXi[_]XYZXaUVXZN]Xk_jV 

aUVWVdXkjaXaUVX_Y\UadXbWifXaUVXZN]X^aX^X^mXcV\WVVX^[\_VX^s^]XbWifXaUVXZj[dXYZXvmme 

_Y[V^W_]Xri_^WYdVcg 

o[cXYaXYZX_Y[V^W_]Xri_^WYdVcXY[XaUYZXcYWV`aYi[dXrVWrV[cY`j_^WXaiXaUVXk_^`Nki^WcgXo[cX]ij 

ZUij_cXkVX^k_VXaiXbY\jWVXaU^aXijaXbiWX]ijWZV_bX[isgXo[cXZiX]ijXU^MVX]ijWX_Y[V^W 

ri_^WYdVWZgXo[cX]ijX`^[X\iXijaX^[cX_iiNX^aXaUVXZN]g 

TUVWVXYZX^_s^]ZX^X\WV^aX`YW`_VXY[XaUVXZN]dXsUY`UXYZX^mXcV\WVVZX^s^]XbWifXaUVXZj[g 

o[cX^[]sUVWVXi[XaU^aX\WV^aX`YW`_VdXaUVX_Y\UaXbWifXaUVXk_jVXZN]XYZXvmmeX_Y[V^W_] 

ri_^WYdVcg 

TaeZXMVW]XV^Z]XaiXZUisXsYaUX]ijWX_Y[V^WXri_^WYdVWZgXPisdXsUV[XaUVXZj[XYZXUY\UXY[XaUV 

ZN]dXaUVX^fij[aXibX_Y\UaXaU^aXYZXZ`^aaVWVcXY[XaUVX^afiZrUVWVXYZXi[_]Xveg 

TU^[NX\iic[VZZdXiaUVWsYZVXaUVWVXsij_cXkVXW^aUVWXc^WNXi[XL^WaUdXWY\UaWXOjaXYbXaUV 

^[\_VXibXV_VM^aYi[X^kiMVXaUVXUiWYdi[XYZX`XcV\WVVZdXaUV[X^_WV^c]XaUVX^fij[aXib 

Z`^aaVWVcX_Y\UaX\iVZXjrXaiX^kijaXvmeg 

o[cXaUVX_isVWXaUVXZj[XYZXi[XaUVXUiWYdi[dXaUVX_i[\VWXYaXU^ZXaiXaW^MV_dXaUVXfiWVXcjZaXYa 

U^ZXaiXZVVXY[XaUVXL^WaUeZX^afiZrUVWVgXo[cXZiXaUVXfiWVXaUVXk_jVXsY__XkVXZ`^aaVWVc 

ijagXTUVX\WVV[XsY__XkVXZ`^aaVWVcXijagXTUVX]V__isXsY__XkVXZ`^aaVWVcXijagXo[cXaUVXi[_] 

`i_iWXaU^aXU^[\ZXY[XaUVWVdXaU^aXZjWMYMVZXYZXaUVXWVcgXTU^aeZXaUVXWV^Zi[XsU]XZj[ZVaZ 

^[cXZj[WYZVZX^WVXWVcg 

SiXUVWVX[isXYZXaUVXZj[X[V^WXaUVXUiWYdi[gXoXUj\VX^fij[aXibXcjZaXi[XaUVXs^]XaiX]ijg 

o[cXaUVWVXYZX^X[Y`VX`_ijcXUVWVXY[XaUVXZN]gXo[cXaUVX_Y\UaXaU^aXbY[^__]X\VaZXbY_aVWVc 

aUWij\UXaUVX^afiZrUVWVXYZXWVcg 

o[cXZiXaUYZXZYcVXibXaUVX`_ijcXYZXWVcgXo[cX]ijX_iiNX^aXaUVX`_ijcdX^[cX]ijXZ^]XaUVWVeZX^ 

WVcX`_ijcgXOV`^jZVX^__XaUVX_Y\UaXYZXWVcgXo[cXZiXaUVXZj[XYZXWVcXsUV[XYaXZVaZdXsUV[XYa 
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WYZVZg 

TUVXfii[XYZXWVcgXTUVXr_^[VaZX^WVXWVcgXTUVXZa^WZX^WVXWVcgXOjaXYbX^Xr_^[VaXWYZVZdX^[cXYa 

YZXWVcdXYaXciVZ[eaXf^NVX]ijWX`_ijcZXWVcgXSiX]ijXci[eaX[iaY`VXaU^agXOjaXYaeZXaUVXZ^fV 

VbbV`ag 

o[cX]ijX`^[XZVVXaU^agXTXibaV[Xs^a`UXr_^[VaZXqjZaX`ifY[\X^kiMVXaUVXUiWYdi[dX^[cXaUV] 

^WVXqjZaX^ZXWVcX^ZXaUVXZj[XYZdXsUV[XaUVXZj[XZVaZg 

SiX[VVc_VZZXaiXZ^]dXaU^aXaUVXcYWaYVWXaUVX^afiZrUVWVdXaUVXfiWVXri__jaYi[XsVXU^MVdXaUV 

fiWVXkV^jaYbj_XZj[ZVaZX^WVgXOV`^jZVX]ijX\VaXfiWVX`WjcXY[aiXaUVX^afiZrUVWVgXobaVW 

Mi_`^[Y`XVWjraYi[ZdXYaeZXsV__XN[is[XaU^aXrVir_VXZVVXZrV`a^`j_^WXZj[ZVaZdXZrV`a^`j_^W 

Zj[WYZVZg 

TX[isXs^[aXaiXZUisX]ijXaUWVVXZ_YcVZdXsUY`UXY[X^XW^aUVWXcW^f^aY`Xs^]dXf^NVXaUVXriY[a 

aU^aXTXs^ZXaW]Y[\XaiXf^NVgXo[cXsVeWVX\iY[\XaiXf^NVXYaXMVW]Xc^WNXbiWXaU^agXSiXQ^W`i 

sY__X`ifVXsYaUXaUVXbYWZaXZ_YcVdXsUY`UXYZX^XrY`ajWVXibXaUVXZ_VY^cVZg 

TUVXZ_VY^cVZXYZX^XZf^__X\WijrXibXZa^WZXY[XijWX\^_^V]gXo[cXaUVZVX^WVXaUVZVXkWY\Ua 

Za^WZdXMVW]XUiaXZa^WZgXTUV]XrWicj`VXsUYaVX_Y\UagXOjaXaUVWVeZXcjZaX^Wij[cXaUVfgXo[c 

aUVXcjZaXf^[YbVZaZXYaZV_bXk]XaUYZXk_jVX_Y\UagXEVW]XbY[VXcjZadX]ijX`^[XVMV[X`i[`_jcVXaU^a 

YaXfjZaXkVXMVW]XbY[VdXiaUVWsYZVXYaXsij_c[eaXkVXk_jVdXaUVX_Y\Uag 

o[cXYaXZ`^aaVWZXY[X[VsZXcYWV`aYi[ZdXZiXYaXa^NVZXibbXY[X^XcYbbVWV[aXcYWV`aYi[gXTaX`ifVZXai 

]ijdX^[cXYaXYZXk_jVgXTU^aeZXD^]_VY\UXZ`^aaVWY[\XaU^aXaV__ZX]ijXaU^aXaUVWVXYZXMVW]XbY[V 

cjZaXaUVWVg 

TUVX[VVaXrY`ajWVXYZX^Xf^[Xs^_NY[\Xi[XaUVXfii[gXo[cXaUYZXf^[XYZXs^_NY[\X_YNVXaUYZg 

o[cX^ZXUVXciVZXaU^adXaUVWVXYZXZifVXcjZaXbWifXaUVXZjWb^`VXibXaUVXfii[dXsUY`UXUV 

aUWisZXjrdX`ifVZXjrg 

T[X^ccYaYi[dX^ZXTX_V^W[VcXbWifXf]XbWYV[cXkVbbWV]X]ibbf^[dXsUiXs^ZX^[X^ZaWi[^jad 

kVbbWV]Xai_cXfVXaU^aXaUVWVXYZX^_ZiXs^aVWXM^riWXaU^aXYZXWV_V^ZVcXbWifXaUYZXr^`N^\VgX]YZ 

kic]XYZXkVY[\X`ii_VcdXkV`^jZVXYaXYZXMVW]XUiaXY[XaUVXZj[_Y\UaXi[XaUVXfii[g 
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o[cXUYZXkic]XYZXkVY[\X`ii_VcXsYaUXs^aVWdXsYaUX^[XY`VXr^`NgXo[cXaU^aXs^aVWXYZXWV_V^ZVc 

Y[aiXaUVX[iaUY[\gXOV`^jZVXTXsij_c[eaXVMV[XZ^]X^afiZrUVWVdXkV`^jZVXYaeZXM^`jjfXi[ 

aUVXfii[gXo[cXaUVWVXfjZaX^_ZiXkVXs^aVWXM^riWXUVWVgXo[cXaUV[XaUVWVXYZXaUVXcjZag 

OjaXaUVX[VaXWVZj_aXYZXaU^aXaUYZXrVWZi[X`WV^aVZdX^Wij[cXUYfdXUYZXis[Xk_jVXZN]gXhijX^WV 

_iiNY[\X^aXaUVX_Y\UaXaU^aeZXbWifXaUVXZj[XaU^aX`ifVZXY[XaUYZXcYWV`aYi[g 

o[cXYaXYZXZ`^aaVWVcXaiX]ijgXo[cXYbXaUVXr^WaY`_VZX^WVXbY[VXV[ij\UdXaUV[X]ijXZVVXaUVf 

k_jVgXSiXaUYZXYZXcW^f^aY`XVV^fr_VXibXD^]_VY\UXZ`^aaVWY[\g 

TUVX[VVaXi[VXYZX^XrY`ajWVXibX^XrYV`VXibX^VWi\V_gXTXci[eaXN[isXsUVaUVWX^[]XibX]ij 

U^MVXVMVWXU^cX^VWi\V_XY[X]ijWXU^[cZgXOjaX^VWi\V_XU^ZX^XcV[ZYa]XsUY`UXYZXi[_]XbijW 

aYfVZXaUVXcV[ZYa]XibX^YWgXo[cXYaXYZX^^gleXriWijZg 

o[cXaUVWVX^WVXVVaWVfV_]XZf^__XZY_Y`^Xr^WaY`_VZdXsUY`UXa]rY`^__]XU^MVXi[_]X^XZYdVXibXvXai 

nX[^[ifVaVWZgXTaeZXs^]XZf^__VWXaU^[XaUVXs^MV_V[\aUZXibX_Y\UagXo[cX[isX_iiNX^aXaUYZg 

TUYZXaV__ZX]ijXsU]XaUVXZN]XYZXk_jVg 

OjaXYaX^_ZiXaV__ZX]ijXsU]XZj[ZVaZX^WVXWVcgXOV`^jZVX_Y\UaX`ifVZXbWifX^kiMVgXSiXaUV 

_Y\UaXaU^aXYZXZ`^aaVWVcXaiX]ijWXcYWV`aYi[X_iiNZXcYZaY[`a_]Xk_jYZUg 

OjaXaUVX_Y\UaXaU^aXf^NVZXYaXaUWij\UXaUVWVdXaUVXk_jVXU^ZXkVV[XWVfiMVcdX^[cXf^]kV 

aUVX\WVV[XU^ZXkVV[XWVfiMVcgXSiXsU^aVMVWX`ifVZXaUWij\UXYZXWVcg 

o[cXZiX]ijX`^[XVMV[XZVVXaUYZXY[XaUVX_^kiW^aiW]gXRYaUXqjZaX^XrYV`VXibXaUYZXMVW] 

^f^dY[\Xf^aVWY^_dX^VWi\V_dX]ijXZVVXaUVXVbbV`aXibXD^]_VY\UXZ`^aaVWY[\g 

RUiXU^ZXZVV[XaUVXaia^_X_j[^WXV`_YrZVX_^ZaX[Y\UaWXfYcX]ijX[iaY`VXaU^aXsUV[XaUVXfii[ 

s^ZX`ifr_VaV_]XY[XaUVXZU^cisXibXaUVXL^WaUdXaU^aXaUVXfii[Xs^ZXWVcWXRUiX[iaY`Vc 

aU^aWXRUiXN[isZXaUVXVVr_^[^aYi[XbiWXaU^aW 

gmnNikQil hTPotfTOgLi 

RghOijShiRNkl hijXN[isgXo[cXTXkV_YVMVX]ijdXaU^aX]ijXN[isgXTV__XfVg 

gmnNikQil TUVX_Y\UaXYZX\iY[\XaUWij\UXaUVXL^WaUeZX^afiZrUVWVdX^[cXkV`^jZVXYaXU^ZXaiX\iXaUWij\U 
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ZiXfj`UX^afiZrUVWVdXYaXajW[ZXWVcg 

RghOijShiRNkl	 oXr_jZgXRU^aX]ijXZVVXYZX_Y\UaXbWifXaUVXL^WaUgXTUVXL^WaUXYZXbijWXaYfVZX_^W\VWXY[XaUVXZN] 

aUV[XaUVXZj[XsUV[X]ijX^WVXi[XaUVXfii[gXOV`^jZVXaUVXfii[XYZXbijWXaYfVZXZf^__VW 

aU^[XaUVXL^WaUg 

TUVXfii[X`^[XqjZaX`iMVWXaUVXZj[dXZVV[XbWifXaUVXL^WaUgXOjaXZVV[XbWifXaUVXfii[dXaUV 

L^WaUXYZXbijWXaYfVZXkY\\VWXaU^[XaUVXZj[gXSiXUVWVXYZXaUVXZj[XcjWY[\X^Xaia^_XV`_YrZVgXSi 

]ijX^WVX[isXi[XaUVXfii[gXhijX^WVX^Xfii[Xs^_NVWg 

hijXU^MVXaUYZXkV^jaYbj_XU^_iX^Wij[cX]ijdXk_jVgXo[cX]ijeWVX_iiNY[\X^aXaUVXL^WaUgXo[c 

UVWVXYZXaUVXL^WaUdXc^WNgXo[cXaUVXZj[XYZXkVUY[cXYag 

o[cXUVWVX]ijXU^MVXaUYZXVVaWVfV_]XaUY[X_^]VWdXi[_]XveXibXaUVXcY^fVaVWXibXaUVXL^WaUg 

TaeZX^XMVW]XaUY[X_^]VWXibX^afiZrUVWVgXOjaXaUVXZj[_Y\UaXaU^aXUYaZXaU^aX^afiZrUVWVdXaU^a 

\VaZXZ`^aaVWVcg 

o[cXZiXYaX`^[Xf^NVXYaXaiX]ijgXTaX`^[X`U^[\VXcYWV`aYi[gXOjaXYaXU^ZXaiX\iXaUWij\UX^[ 

VVaWVfV_]XaUY`NX_^]VWgXTaeZX_YNVXU^MY[\XaUVXZj[X^aXaUVXUiWYdi[g 

o[cXZiXaUVX_Y\UaXaU^aXf^NVZXYaXaUWij\UXYaXYZXWVcgXSiXYf^\Y[VdXYbX]ijXZa^[cXi[XaUV 

fii[dX^[cX]ijXZVVXaU^aXaUVXL^WaUdXbijWXaYfVZX_^W\VWXaU^[XaUVXZYdVXibXaUVXZj[dXaUVWVeZ 

aUYZX\iW\VijZXWVcXWY[\X^Wij[cXYag 

o[cXYaXYZXaU^aX_Y\UadXbWifXaUVXV^WaUdXaU^aX\iVZXaiXaUVXfii[dXf^NVZXaUVXfii[XWVcgXo[c 

aUV[XWVb_V`aZXaiX]ijgXo[cXaU^aeZXsU]XaUVXfii[XYZXWVcXkWis[gXDVf^WN^k_V 

rUV[ifV[i[gXD^]_VY\UXZ`^aaVWY[\XY[XaUVXL^WaUeZX^afiZrUVWVXY__jfY[^aVZXaUVXfii[g 

PisX`ifVZXaUVXcVfi[ZaW^aYi[XaU^aXTXaUY[NXYZXaUVXkVZaXibX^__XcVfi[ZaW^aYi[ZdXaUV 

fiaUVWXibX^__XcVfi[ZaW^aYi[ZgXTefX\iY[\XaiXZUisX]ijppXYaXYZXi[VXcVfi[ZaW^aYi[dXNY__ 

aUWVVXkYWcZXsYaUXi[VXZai[Vg 

TefX\iY[\XaiX`WV^aVXaUVXk_jVXZN]gXTefX\iY[\XaiX`WV^aVX^XWVcXZj[ZVagXo[cXTefX\iY[\Xai 

ZUisX]ijXaU^aXaUVXZN]X^aX^mXcV\WVVX^[\_VZXaiXaUVXZj[XYZX_Y[V^W_]Xri_^WYdVcgXo__XibXaU^a 

Y[Xi[VXcVfi[ZaW^aYi[g 
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TXU^MVXUVWVX^Xkj`NVaXibXZicYjfXaUYiZj_b^aVgXTaXaUVWVX^WVX`UVfYZaZXY[Xf]X^jcYV[`Vd 

aUV]X`^[XaV__X]ijX^[cXfVXsU^aXaU^aXYZdXZicYjfXaUYiZj_b^aVg 

TXsY__XrjaXY[XaUVXZicYjfXaUYiZj_b^aVXZifVXZj_bjWY`X^`YcgXTUV[X^X`UVfY`^_XWV^`aYi[XsY__ 

rWV`YrYa^aVdXZf^__Xr^WaY`_VZXibXZj_bjWdXY[XaUVXkV\Y[[Y[\dXMVW]XZf^__dXZf^__VWXaU^[X^ 

fY`Wi[gXTUVX_Y\UaXaU^aX`ifVZXbWifXaUYZXcYWV`aYi[XsY__XkVXZ`^aaVWVcXibbXaUVZVXMVW]XZf^__ 

cjZaXr^WaY`_VZdXsUY`UX^WVXZj_bjWgXo[cXaUV]X`ifVXY[X]ijWXcYWV`aYi[g 

PisXMVW]X_Yaa_VXYZX`ifY[\XY[X]ijWXcYWV`aYi[dXkV`^jZVXaUYZXYZXMVW]X`_V^WgXOjaX[isXsUV[ 

aUVXZj_bjWXrWV`YrYa^aVdXYaX`ifVZXY[X]ijWXcYWV`aYi[gXRU^aX`i_iWXsY__XYaXU^MVWXO_jVgXTUV 

k_jVXYZXrWVbVWWVcg 

YiWXaUiZVXibX]ijXsUiX^WVXZYaaY[\XUVWVdXaUVXZ`^aaVWY[\X^[\_VXYZX^mXcV\WVVZgXjVaX]ijW 

ri_^WYdVWZXijagXTUVX`U^[`VXibX^X_YbVaYfVgXTaXsY__XkVXri_^WYdVcX_YNVXaUYZg 

TUiZVXibX]ijXaUVWVdXsUiXcYc[eaXr^]X^ZXfj`UX^ZXaUV]XcidXr^WaY^__]Xri_^WYdVcdX[iaXmd 

kjaX[iaXvmmegXOjaXaUVWVXYZXYcV^_dXvmmeXri_^WYdVcXY[XaUYZXcYWV`aYi[g 

TUYZXYZXaUVXr_^[VXrVWrV[cY`j_^WXaiXaUVXcYWV`aYi[XibXaUVXW^cY^aYi[dX^[cXZiXYbXTX_iiNXUVWV 

YaXsY__XkVXri_^WYdVcX_Y\UaXUVWVgXTbXTX_iiNXUVWVdXYaXsY__XkVXri_^WYdVcX_Y\UaXaUVWVgXTbX]ijX_iiN 

aUVWVdXYaXsY__XkVXri_^WYdVcX_Y\UaXaUVWVg 

SiX]ijX`^[X^`aj^__]XajW[XaUVX_Y\UaXi[X^[cXibbgXTaeZXk_jVgXhijX`^[XajW[XYaXi[dX^[cX]ij 

`ij_cXajW[XYaXibbgXhijdXajW[XYaXi[X^X_Yaa_VXkYaX^[cXajW[XYaXibbX^X_Yaa_VXkYag 

OjaX[isdX^ZXaYfVX\iVZXi[dXaUVXZj_bjWXsY__XkV`ifVXfiWVX^[cXfiWVX^[cXfiWVgXo[cXZi 

fiWVX^[cXfiWVXibXaUVXk_jVX_Y\UaXsY__XZ`^aaVWgXRU^aXciX]ijXaUY[NXaUVXZj[XsY__XciWXTUV 

Zj[XsY__XajW[XWVcg 

o[cX^ZXsVX^rrWi^`UXcXie`_i`NXY[XaUVXVMV[Y[\dXYaXsY__XkVXWV^__]XWVcgXOV`^jZVXaU^a 

fV^[ZXaUVX^afiZrUVWVXYZXaUY`NVWX^[cXaUY`NVWX^[cXaUY`NVWgXgVaXfVXbYWZaXrjaXaUYZXZajbb 

Y[dXY[Xc^]_Y\UagXo[cXaUV[XTXsY__Xf^NVXYaXc^WNgXTXsY__X\VaX^_ZiXf]Xri_^WYdVWXijag 

o[cXaUV[XsVXsY__XikZVWMVXaUYZXVVaWVfV_]XWif^[aY`Xs^]XibXV[cY[\XaUYZX_V`ajWVgXTUV 

Zj[XYZXqjZaX[iWf^_gXTaXYZXrWik^k_]dXf^]kVdXXXie`_i`NXY[XaUVX^baVW[ii[gXo[cXaUVXZj_bjWd 

^UdXaUVXZj_bjWXYZX^_WV^c]XkV\Y[[Y[\g 
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giiNdXTX^_WV^c]XZVVXk_jVX_Y\UagXo[cXki]XYZXYaXri_^WYdVcdX_iiNgXYiWXaUiZVXibX]ijdXTXjZV 

f]Xri_^WYdVWXbiWX]ijgXSVVXaUVXcYbbVWV[`VWXSVVXaUVXcYbbVWV[`VW 

oUdX_iiNX^aXaUVXZj[gXUUdXTXaUY[NXsVX^WVX^rrWi^`UY[\X`FmmXZQX^_WV^c]gXTUVXZj[XYZ 

^_WV^c]XajW[Y[\X^X_Yaa_VXkYadXY[XaUVXcYWV`aYi[XibXaUVXWVcgXUUXf^[dXTX^_s^]ZXbVV_XkjaaVWb_YVZ 

Y[Xf]XZaif^`UX^[cX^[aZXY[Xf]Xr^[aZgXSiXWif^[aY`gXR^_NY[\Xi[XaUVXkV^`UdXrY[N]p 

rY[N]dXYaeZXsi[cVWbj_g 

hijXs^[aXaiXZVVXaUVXri_^WYd^aYi[X^\^Y[WXo[cX]ijX`^[XjZVX]ijWXis[X_Y[V^WXri_^WYdVWg 

gVaeZX[isXV[qi]XaUYZXsi[cVWbj_XZj[ZVagXTUVXZj[X\VaZXWVccVWgXQiWVX^[cXfiWVX_Y\Uad 

ZN]XYZX[Y`VX^[cXk_jVgXSj[X\VaZXWVccVWg 

oUdXYaeZX^X`_ijcX`ifY[\XY[XbWi[aXibXaUVXZj[gXfiX]ijXZVVXaU^aWXTU^aXU^rrV[Z 

ZifVaYfVZgXUWXs^ZXaU^aXqjZaXf]XYf^\Y[^aYi[WXTXsij_cX\jVZZXYaeZX[isX_FXmdXWij\U_]g 

RU^aXaYfVXciVZXaUVXZj[XZVaWXoUdX]ijXfjZaXkVXNYccY[\gXQ^]kVXY[XojZaW^_Y^dXkjaX[ia 

UVWVgXTXaUY[NXsVX^WVXMVW]X`_iZVXaiXZj[ZVaX[isgXhV^UdX]V^UXTXN[VsXYagXTXN[VsXYag 

SVVX]ijXTjVZc^]g 
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