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ghPijkkPhl	 WXYZ[\XY[]^YY_[`a[^b`^cdc\e`Z[`a[c[fcgY[eZ[c[hY_eih[e][eZ_Y^YZ_YZ\[`a[\XY 

abYjiYZklm[\XYbYnl[eZ_Y^YZ_YZ\[`a[\XY[fcgYoYZd\Xm[fY[kcoo[\Xc\[c[Z`Zp_e]^Yb]egY 

hY_eihq[WXYZ[\XY[]^YY_[`a[^b`^cdc\e`Z[_Y^YZ_][`Z[abYjiYZkl[fY[kcoo[\Xc\[c 

_e]^Yb]egY[hY_eihq[rZ_[\Xc\[e][`Z[`ib[^oc\Y[\`_clq 

s[fcZ\[\`[bYge]e\[\XY[kc]Y[\Xc\[fY[XcgY[t[nYc\]m[YckX[hc]][hm[cZ_[\XYl[cbY 

k`ZZYk\Y_[fe\X[oe\\oY[]\beZd]m[oe\\oY[om[cZ_[\XY[\`\co[oYZd\Xm[]clm[e][kc^e\co[uq[sYbXc^] 

l`i[bYhYhnYbm[l`i[YgYZ[Xc_[c[^b`noYh[fXYbYnl[fY[Xc_[aegY[nYc\]pp[s\[fc][co]` 

_Yh`Z]\bc\Y_[nl[hY[eZ[hl[oYk\ibY]q 

tXe][YZ_[fc][aeuY_m[cZ_[\Xe][YZ_[fc][aeuY_q[v`[\Xe][fc][c[gYbl[]^Ykeco[kc]Y[fXYbYnl 

t[Yjico][wm[cZ_[fY[_YbegY[\XY[Z`bhco[h`_Y[abYjiYZkeY]q[tXY[dYZYbco[bY]io\[e][\Xc\ 

\XY[Z`bhco[h`_Y[abYjiYZkeY]m[eZ[\Ybh][`a[Zpp[Z[nYeZd[xm[ym[km[Y\[kY\Ybcm[Yjico][y 

`hYdc[l[\ehY][\XY[]eZY[`a[Z[^e[_ege_Y_[nl[y[mt[n[xoq 

s[_`Zp\[fcZ\[l`i[\`[bYhYhnYb[\Xc\m[s[kYb\ceZol[_`Zp\[bYhYhnYb[e\pp[oY\[hY[h`gY[\Xe]q[s 

kYb\ceZol[_`Zp\[fcZ\[\`[bYhYhnYb[e\m[ni\[\Xe][e][]`hY\XeZd[\Xc\[\`_cl[s[feoo[ZYY_q[y[mt 

n[xoq[qhYdc[l[fc][\XY[]jicbY[b``\[`a[t[_ege_Y_[nl[hoq[v`[\Xe][oe\\oY[hm[oY\[hY[hcrY[e\ 

c[kc^e\co[hm[YckX[`ZY[`a[\X`]Y[nYc\][Xc][hc]][kc^e\co[sq 

t`i[kcZ[]YY[\Xc\[\XY[hcuehih[^`]]enoY[abYjiYZkl[e][y[`hYdc[l[nYkci]Y[\Xc\p] 

fXYZ[\XY[]eZY[`a[\Xe][aiZk\e`Z[Yjico][xq[tXY[n`iZ_cbl[k`Z_e\e`Z]m[\Xc\[e\[e][aeuY_[XYbY 

cZ_[\Xc\[e\[e][aeuY_[\XYbYm[_YhcZ_[\Xc\[\XYbY[cbY[kYb\ceZ[gcoiY][`a[r[`a[Zm[fXekX[s 

coo`fY_m[fXekX[e][Z[^e[_ege_Y_[nl[u[ea[\XY[oYZd\X[XYbY[e][oq 

t`f[`hYdc[Zm[c][l`i[]YY[XYbYm[_`Y][Z`\[eZkbYc]Y[oeZYcbol[fe\X[oe\\oY[Z[nYkci]Y[e\ 

eZkbYc]Y][fe\X[\XY[]eZY[`a[Zq[ui\[\XY[]^YY_[`a[^b`^cdc\e`Zm[gm[e]m[`a[k`ib]Ym[\XY[bc\e` 

`a[`hYdc[_ege_Y_[nl[rq[v`[\Xc\[e][`hYdc[Zm[_ege_Y_[nl[r[`a[Zq[rZ_[]eZkY[r[`a[Z[d`Y] 

i^[oeZYcbol[fe\X[Zm[oe\\oY[Zm[ni\[`hYdc[Z[_`Y][Z`\[d`[i^[oeZYcbol[fe\X[oe\\oY[Zm[e\[e][koYcb 

\Xc\[\XY[]^YY_[`a[^b`^cdc\e`Z[e][o`fYb[a`b[XedX[abYjiYZkeY]q[uYkci]Y[fXYZ[l`i[d` 

\`[c[XedXYb[gcoiY][`a[oe\\oY[Zm[r[d`Y][oeZYcbol[i^[ni\[`hYdc[Z[d`Y][]o`fYbq[rZ_[]`[l`i 

]YY[XYbY[cZ[Yuch^oY[`a[_e]^Yb]e`Zq[tchYolm[\Xc\[\XY[]^YY_[`a[^b`^cdc\e`Z[e][c 
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o`fYb[a`b[XedXYb[abYjiYZkeY][\XcZ[a`b[o`fYb[abYjiYZkeY]m[cZ_[\XYbYa`bY[e\[co]` 

_Y^YZ_][`Z[fcgYoYZd\Xq 

r[gYbl[ZekY[fcl[`a[]YYeZd[\Xc\[e][\`[hcrY[c[^o`\m[cZ_[l`i[feoo[]YY[hcZl[`a[\XY]Y 

^o`\][\`_clm[`a[`hYdc[gYb]i][rq[uY\[hY[hcrY[\XY[^o`\[XYbYq[v`[\Xe][gYb\ekco[e][d`eZd 

\`[nY[`hYdcm[cZ_[\Xe][e][rm[cZ_[\Xe][e][`hYdcq[v`[\Xe][e][rxm[\Xe][e][rym[rkm[rvm[rwm[oY\ 

hY[h`gY[\XY[rm[cZ_[\XYZ[XYbY[e][\XY[YZ_[`a[\XY[]\beZdq 

v`[\Xe][gcoiY[XYbY[e][rwm[cZ_[\Xe][gcoiY[XYbY[e][ryq[tX`]Y[cbY[\X`]Y[Z`bhco[h`_Y] 

]`oi\e`Z]q[rZ_[]`[\XY[hcuehih[gcoiY[\Xc\[`hYdc[kcZ[XcgY[e][\XYZ[y[`hYdc[lq[rZ_ 

ea[s[k`ZZYk\m[ea[s[_bcf[\Xe][kibgY[Z`fm[e\[o``r][oerY[\Xe]q[s\p][c[]eZY[kibgYq[v`[a`b[rxm[\Xe] 

e][`hYdc[xq[w`b[rym[\Xe][e][`hYdc[y[cZ_[]`[`Zq 

v`[l`i[kcZ[ehhY_ec\Yol[]YY[\Xc\[\XY[]^YY_[`a[^b`^cdc\e`Z[eZ[\XY[aea\X[h`_Y[e][o`fYb 

\XcZ[\XY[]^YY_[`a[^b`^cdc\e`Z[eZ[\XY[o`fYb[h`_Y][nYkci]Y[\Xe][^`eZ\[XYbYm[fXekX[e] 

rw[k`ZZYk\Y_[fe\X[`hYdc[wm[s[kcZ[k`ZZYk\[\Xc\[fe\X[\XY[`bedeZm[cZ_[\XYZ[\Xe][cZdoY[e] 

c[hYc]ibY[a`b[\XY[]^YY_[`a[^b`^cdc\e`Z[nYkci]Y[\XY[]^YY_[`a[^b`^cdc\e`Z[e][`Zol 

d`\[_ege_Y_[nl[rq[v`[`hYdc[_ege_Y_[nl[rm[\XY[]o`^Y[e][c[hYc]ibY[a`b[\XY[^b`^cdc\e`Z 

]^YY_q[rZ_[l`i[]YY[\Xc\[ea[s[d`[\`[\Xe][^`eZ\[XYbYm[cZ_[s[_bcf[\Xe][oeZYm[\Xc\[\XY[]o`^Y 

e][ocbdYbq[rZ_[]`[\XY[]^YY_[e][ocbdYbq[rZ_[]`[l`i[]YY[XYbYm[eZ[c[dbc^Xekco[fclm[fXekX 

e][cofcl][gYbl[ZekYm[\`[i]Y[`hYdc[r[_ecdbch]m[fYoo[s[cobYc_l[cbdiY_[fe\X[l`i[XYbY 

\Xc\[\XY[XedXYb[\XY[abYjiYZklm[\XY[o`fYb[\XY[]^YY_[`a[^b`^cdc\e`Zq[rZ_[\Xc\[e][fXc\ 

fY[kcoo[_e]^Yb]e`Zq 

t`f[_e]^Yb]e`Z[e][gYbl[k`hh`Z[eZ[^Xl]ek]m[c][l`i[feoo[]YY[\`_clq[Wc\Yb[fcgY]m 

iZ_Yb[kYb\ceZ[k`Z_e\e`Z]m[cbY[_e]^Yb]egYq[EoYk\b`hcdZY\ek[fcgY]m[fXekX[fY[feoo[nYdeZ 

\`[\XeZr[cn`i\[\`_clm[cZ_[ZYu\[oYk\ibY[fY[feoo[d`[aib\XYb[eZ\`[\Xc\q[Fc_e`[fcgY]m[cZ_ 

oedX\m[cZ_[eZabcbY_[cbY[YoYk\b`hcdZY\ek[fcgY]q[tXYl[kcZ[nY[_e]^Yb]egY[eZ[kYb\ceZ 

hY_ecm[Z`\[eZ[c[gckiihm[ni\[eZ[hY_ecq[WcgY][`Z[c[]\beZdm[c][s[feoo[_e]ki]][gYbl 

]X`b\ol[kcZ[co]`[nY[_e]^Yb]egYm[cbYm[eZ[ack\m[_e]^Yb]egYq 

tXY[k`Z]YjiYZkY][`a[_e]^Yb]e`Z[cbY[gYbl[Z`ZpeZ\ie\egYm[cZ_[\Xe][e][fXc\[s[fcZ\[\` 

_e]ki]][fe\X[l`i[aeb]\q[s[feoo[]\cb\[fe\X[\f`[fcgY]m[fXekX[XcgY[c[_eaaYbYZ\[fcgYoYZd\Xm 

cZ_[s[feoo[degY[\XYhm[^ib^`]Yaioolm[c[_eaaYbYZ\[]^YY_[`a[^b`^cdc\e`Zq[tXeZr[`a[\Xe][c] 
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nYeZd[`Z[c[]\beZd[nYkci]Y[\Xc\p][cofcl][gYbl[Yc]l[\`[]YY[nYkci]Y[\Xc\p][c 

\bcZ]gYb]Y[h`\e`Zq 

v`[s[XcgY[lxm[fXekX[e][c[kYb\ceZ[ch^oe\i_Yq[rZ_[sph[d`eZd[\`[hcrY[e\[c[\bcgYoeZd 

fcgYm[]`[fY[dY\[\XY[]eZY[`a[rx[u[heZi][`hYdc[x[\m[cZ_[]`[\XY[]^YY_[`a[^b`^cdc\e`Z 

e][`hYdc[x[_ege_Y_[nl[rxq[rZ_[\XYZ[s[XcgY[c[]Yk`Z_[`ZYm[fXekX[a`b[]eh^oeke\l[s[degY 

\XY[]chY[ch^oe\i_Ym[\XY[]eZY[`a[ry[\ehY][u[heZi][`hYdc[y[\q 

rZ_[\Xe][e][gxm[cZ_[gy[e][`hYdc[y[_ege_Y_[nl[ryq[rZ_[\XY[\f`[cbY[Z`\[\XY[]chYq[sa 

\XYl[cbY[\XY[]chYm[\XYZ[e\[e][c[Z`Zp_e]^Yb]egY[hY_eihm[ni\[\XYlpbY[Z`\[\XY[]chYq 

rZ_[]`[Z`f[s[fcZ\[\`[c__[\XYhm[]`[s[fcZ\[\`[rZ`f[fXc\[l[e]m[fXekX[e][\XY[]ih[`a[\XY 

\f`q[v`[l[e][lx[^oi][lyq[v`[\Xc\[nYk`hY][yr[\ehY][\XY[]eZY[`a[Xcoa[\XY[]ih[\ehY][\XY 

k`]eZY[`a[Xcoa[\XY[_eaaYbYZkYq[rZ_[]`[\Xc\[degY][hY[\XY[]eZY[`a[rx[^oi][ry[_ege_Y_[nl 

y[\ehY][u[^oi][\Xe][\Ybhq[v`[\Xc\[nYk`hY][heZi][m`hYdc[x[^oi][`hYdc[yo[_ege_Y_[nl 

y[\ehY][\q[v`[\Xc\[e][\XY[]eZY[`a[Xcoa[`a[\XY[]ihpp[s[]X`io_[^i\[nbckrY\][XYbY[]`[\XY 

heZi][]edZ[X`o_][a`b[XYbY[cZ_[a`b[\XYbYpp[cZ_[s[XcgY[\`[hio\e^ol[nl[\XY[k`]eZY[`a[Xcoa 

\XY[_eaaYbYZkYq[v`[s[dY\[rx[heZi][ry[_ege_Y_[nl[y[\ehY][uq[rZ_[Z`f[s[dY\[heZi] 

m`hYdc[x[heZi][`hYdc[yo[_ege_Y_[nl[y[\ehY][\q 

v`[o``r[ko`]Yol[c\[fXc\[spgY[_`ZY[XYbYq[spgY[c__Y_[\f`[]eZY[kibgY]q[s[dY\[\fekY[\XY 

ch^oe\i_Ym[\XY[]eZY[`a[Xcoa[\XY[]ih[\ehY][\XY[k`]eZY[`a[Xcoa[\XY[_eaaYbYZkYq 

t`f[oY\[i][\crY[c][cZ[Yuch^oY[fXYbYnl[rx[e][c^^b`uehc\Yol[ry[cZ_[`hYdc[x[e] 

c^^b`uehc\Yol[`hYdc[yq[v`[fY[\crY[\XY[abYjiYZkeY][ko`]Y[\`dY\XYbq[t`i[f`io_ 

cdbYY[fe\X[hYm[\XYZm[\Xc\[rx[^oi][ry[`gYb[y[e][\XYZm[YaaYk\egYolm[rq[s\p][\XY[]ih[`a[\XY 

y[_ege_Y_[nl[yq[t`i[f`io_[co]`[cdbYY[fe\X[hY[\Xc\[`hYdc[x[^oi][`hYdc[y[_ege_Y_[nl 

y[e][`hYdcm[]`b\[`a[\XY[hYcZ[gcoiY[nY\fYYZ[\XY[\f`q 

v`[s[kcZ[bYfbe\Y[\Xe]m[Z`fm[\Xc\[l[e][c^^b`uehc\Yol[yr[\ehY][\XY[]eZYq[rZ_[Z`f[spoo[7i]\ 

fbe\Y[ru[heZi][`hYdc[\pp[8[nYeZdm[Z`fm[\XY[hYcZ[gcoiY[nY\fYYZ[\XY[\f`m[`hYdc 

nYeZd[\XY[hYcZ[gcoiY[nY\fYYZ[\XY[\f`pp[\ehY][\XY[k`]eZY[`a[_Yo\c[r[_ege_Y_[nl[y 

\ehY][u[heZi][_Yo\c[`hYdc[_ege_Y_[nl[y[\ehY][\q[rZ_[Z`f[o``r[c\[fXc\[fY[XcgY 

XYbYq[tXe]m[coo[nl[e\]Yoam[e][c[\bcgYoeZd[fcgYq[tXY[]eZY[co`ZY[e][c[\bcgYoeZd[fcgYq[rZ_ 

\Xc\[]eZY[co`ZY[Xc][c[gYo`ke\lq[tXe][fcgYm[c][c[\bcgYoeZd[fcgYm[Xc][c[gYo`ke\l[fXekX 
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sph[d`eZd[\`[kcoo[\XY[^Xc]Y[gYo`ke\lm[fe\X[c[sm[\Xc\p][`ib[_YaeZe\e`Z[`a[^Xc]Y[gYo`ke\lm 

fXekX[e][`hYdc[_ege_Y_[nl[rq[v`[fXYZ[l`i[]YY[\Xc\[fcgY[h`geZdm[e\[feoo[h`gY[fe\X 

\Xc\[]^YY_q 

ui\[\XY[k`]eZY[\Ybh[Xc][c[gYbl[_eaaYbYZ\[gYo`ke\lq[s\[Xc][c[gYo`ke\l[_Yo\c[`hYdc 

_ege_Y_[nl[_Yo\c[rq[rZ_[\Xc\[e][\XY[]chY[c][`hYdc[_ege_Y_[nl[r[ea[\XY[fcgY][\bcgYo 

fe\X[\XY[]chY[]^YY_q[v`[\Xc\[gm[fXekX[fY[kcoo[\XY[db`i^[gYo`ke\l[e][_Yo\c[`hYdc 

_ege_Y_[nl[_Yo\c[rq[rZ_[ea[\XY[\f`[cbY[\XY[]chYm[\XYZ[e\p][c[Z`Zp_e]^Yb]egY[hY_eihq 

ui\[ea[\XY[\f`[cbY[_eaaYbYZ\m[\XYZ[l`ipbY[d`eZd[\`[]YY[\Xc\[\Xe][fcgY[h`gY][fe\X[c 

_eaaYbYZ\[]^YY_[\XcZ[\Xc\[fcgYq[tXY[k`Z]YjiYZkY][cbY[YgYZ[h`bY[ne9cbbYq[tXY 

fcgYoYZd\X[`a[\XY[]eZY[kibgY[e]m[`a[k`ib]Ym[degYZ[nl[y[^e[_ege_Y_[nl[rq[tXc\p][\XY 

_YaeZe\e`Z[`a[fcgYoYZd\Xq 

rZ_[ea[l`i[\XeZr[`a[\XY[fcgYoYZd\Xm[\XY[bY^Y\e\e`Z[^c\\YbZ[`a[\XY[k`]eZY[aiZk\e`Zm[\Xc\ 

e][y[^e[_ege_Y_[nl[\Xe][rq[v`[\Xc\[e][v[^e[_ege_Y_[nl[_Yo\c[rq[rZ_[ea[_Yo\c[r[e][gYbl[]hcoom 

\XYZ[\Xe][fcgYoYZd\Xm[\XY[bY^Y\e\e`Z[`a[\XY[k`]eZY[e][fcl[o`ZdYb[\XcZ[\XY[fcgYoYZd\X 

`a[\XY[]eZY[kibgYq[sa[s[hc_Y[c[kibgY[`a[\XY[]eZY[kibgY[l`i[f`io_[]YY[\Xe]q[rZ_[\Xc\ 

h`gY][fe\X[\XY[gYo`ke\lm[^Xc]Y[gYo`ke\lm[]clm[eZ[\XY[^`]e\egY[_ebYk\e`Zq 

sa[s[hcrY[c[^o`\[`a[\XY[k`]eZYm[\Xc\[f`io_[nY[oerY[\Xe]q[rZ_[\Xc\[f`io_[h`gY[fe\X[\XY 

db`i^[gYo`ke\lq[rZ_[ea[\XY[\f`[cbY[\XY[]chYm[\XYZ[\Xe][`gYbcoo[^c\\YbZm[fXekX[e][\XY 

^b`_ik\[`a[\XY[\f`m[fXekX[s[feoo[^i\[eZ[]X`b\olm[h`gY][fe\X[\XY[]chY[]^YY_q[sa[s 

hio\e^ol[\Xe][fe\X[\Xe]m[cZ_[s[feoo[\bl[\`[_`[\Xc\[XYbYm[l`i[feoo[dY\[\Xe]q 

v`[fXc\[l`ipbY[o``reZdm[XYbYm[c\[e][Yuck\ol[\Xe][aiZk\e`Zq[tXY[]eZY][cbY[eZ[XYbYm[cZ_ 

\XY[k`]eZY[e][\XYbYq[v`hY[reZ_[`a[c[nYc\[^XYZ`hYZ`Zm[`a[k`ib]Yq[rZ_[e\[e][eZ[\Xe] 

YZgYo`^Y[\Xc\[h`gY][fe\X[\XY[db`i^[gYo`ke\lm[c][s[cobYc_l[XcgY[XYbYq[s\[e][\XY 

eZ_ege_ico[]eZY][\Xc\[h`gY[fe\X[\XY[^Xc]Y[gYo`ke\lq[rZ_[ea[\XY[\f`[cbY[\XY[]chYm[e\p][c 

Z`Zp_e]^Yb]egY[hY_eihq[sam[X`fYgYbm[\XY[\f`[cbY[Z`\[\XY[]chYpp[cZ_[\Xc\p][fXc\[s 

fcZ\Y_m[s[fcZ\Y_[\XY[\f`[\`[nY[_eaaYbYZ\m[\XYZ[l`i[feoo[]YY[\Xc\[\XY[db`i^[gYo`ke\l[e] 

_eaaYbYZ\[ab`h[\XY[^Xc]Y[gYo`ke\lq 

tXY[db`i^[gYo`ke\l[kcZ[nY[ocbdYb[\XcZ[\XY[^Xc]Y[gYo`ke\lm[cZ_[]`[\XYZ[\Xe][bY_ 
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YZgYo`^Y[h`gY][ac]\Yb[\XcZ[\XY[eZ_ege_ico[]eZY]q[s\[kcZ[co]`[nY[]hcooYb[\XcZ[\XY 

^Xc]Y[gYo`ke\lpp[s[feoo[_Yh`Z]\bc\Y[\Xc\[\`[l`iq[WXYZ[l`i[o``r[c\[`hYdc[r[_ecdbch]m 

eZ[dYZYbcom[l`i[dY\[\XY[aioo[]\`blq[spoo[hcrY[l`i[cZ[`hYdc[\[_ecdbchpp[`hYdc[r 

_ecdbch[`a[c[Z`Zp_e]^Yb]egY[hY_eihm[fXekX[e][gYbl[n`beZdq 

v`[\Xe][e][`hYdc[gYb]i][rm[cZ_[\Xe][e][c[Z`Zp_e]^Yb]egY[hY_eihq[r[]\bcedX\[oeZYq[s\p] 

koYcb[\Xc\[g[^Xc]Ym[fXekX[e][`hYdc[_ege_Y_[nl[rm[e][\Xe]m[eZ_ekc\Y_[nl[\Xe][cZdoYm[nl 

\XY[]o`^Yq[rZ_[e][\XY[]chYq[sZ_Y^YZ_YZ\[`a[`hYdcm[e\p][YgYblfXYbY[\XY[]chYq 

tXc\p][c[Z`Zp_e]^Yb]egY[hY_eihq[tXc\[e][\XY[_YaeZe\e`Z[`a[c[Z`Zp_e]^Yb]egY[hY_eihq 

tXc\[cofcl]m[bYdcb_oY]][`a[abYjiYZklm[XcgY[\XY[]chY[^Xc]Y[gYo`ke\lq 

rZ_[]`[l`i[feoo[]YYm[]eZkY[\XY[db`i^[gYo`ke\l[e][\XY[`hYdc[_rm[fXekX[e][\XY[\cZdYZ\ 

`a[\Xe][oeZYm[l`i[feoo[]YY[\Xc\[\XY[db`i^[gYo`ke\l[e][\XY[]chYm[`a[k`ib]Yq[uYkci]Y[ea 

l`i[\crY[\XY[\cZdYZ\[`a[\Xe][oeZYm[Z`[hc\\Yb[fXYbY[l`i[\crY[e\m[\Xc\[e][\XY[]chY[]o`^Yq 

v`[\Xe][e][co]`[\XY[db`i^[gYo`ke\lm[cZ_[]`[\Xe][e][c[Z`Zp_e]^Yb]egY[hY_eihq[WXYZ[fY 

_Yco\[fe\X[]\beZd]m[]`[acbm[fY[cofcl][hc_Y[\XY[c]]ih^\e`Z[\Xc\[\XY[]^YY_[`a 

^b`^cdc\e`Z[fc][eZ_Y^YZ_YZ\[`a[abYjiYZklm[cZ_[]`[fY[cofcl][\bYc\Y_[]\beZd][c][ea 

\XYl[fYbY[Z`Zp_e]^Yb]egYq[_e]^Yb]egY[rZ_[fY[_YbegY[\Xc\[ab`h[\XY[fcgY[Yjic\e`Zq 

s[kcZ[]X`f[l`i[cZ`\XYb[`hYdc[r[bYoc\e`Z]Xe^[Z`fq[w`b[eZ]\cZkYm[\XY[`hYdc[r 

bYoc\e`Z]Xe^[k`io_[d`[oerY[\Xe]m[\Xc\[f`io_[nY[c[_e]^Yb]egY[hY_eih[Z`fq[t`i[]X`io_ 

nY[cnoY[\`[\Yoo[hYm[Z`fm[fXY\XYb[\XY[]^YY_[e][XedXYb[`b[o`fYb[c\[XedX[abYjiYZkeY]q 

WYoom[\XY[]^YY_[`a[^b`^cdc\e`Z[e][koYcbol[o`fYb[c\[XedX[abYjiYZkl[nYkci]Y[e\p] 

_ek\c\Y_[nl[\Xe][cZdoYm[cZ_[\Xe][cZdoY[e][]hcooYb[XYbY[\XcZ[e\[e][\XYbYq 

ui\[\XY[db`i^[gYo`ke\l[e][co]`[_Y^YZ_YZ\m[Z`fm[Z`f[`Z[abYjiYZklq[w`b[eZ]\cZkYm[bedX\ 

c\[\Xe][abYjiYZkl[XYbYm[]`[bedX\[c\[\Xe][abYjiYZklm[\XY[db`i^[gYo`ke\l[e][degYZ[nl[\XY 

]o`^Ym[\XY[`hYdc[_rq[rZ_[\Xc\[db`i^[gYo`ke\lm[fXekX[e][\XY[`hYdc[_rm[Xc][c[_eaaYbYZ\ 

cZdoYm[\XY[]o`^Ym[\XcZ[\Xe][]o`^Yq[rZ_[]`[l`i[]YY[\Xc\m[a`b[coo[\XY]Y[^`eZ\][XYbYm[\XY 

db`i^[gYo`ke\l[e][_eaaYbYZ\[ab`h[\XY[^Xc]Y[gYo`ke\lq[rZ_[\XY[Yuck\[gcoiY][`a[\XY[^Xc]Y 

gYo`ke\lm[cZ_[\XY[Yuck\[gcoiY][`a[\XY[db`i^[gYo`ke\l[a`oo`f][ab`h[\XY[]Xc^Y[`a[\Xc\ 

kibgYq[v`[l`i[XcgY[\`[rZ`f[\Xc\[kibgYm[cZ_[\Xc\[kibgY[e][kcooY_m[eZ[dYZYbcom[\XY 

_e]^Yb]e`Z[bYoc\e`Zq[v`[cZl[bYoc\e`Z[nY\fYYZ[`hYdc[cZ_[r[degY][\XY[fX`oY[]X`f 
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cfclq
 

vi^^`]Y[l`i[Xc_[`hYdc[r[bYoc\e`Z]Xe^[\Xc\[d`Y][oerY[\Xe]m[cZ_[l`i[feoo[]YY[\`_cl 

\Xc\[\Xc\p][^`]]enoYq[v`[Z`fm[l`i[XcgY[YZ`idX[rZ`foY_dY[\`[\Yoo[hY[\Xc\[c\[XedX 

abYjiYZklm[\XY[^Xc]Y[gYo`ke\l[e][XedXYb[\XcZ[c\[o`f[abYjiYZkl[nYkci]Y[\XY[]o`^Y[e] 

XedXYbq[t`i[co]`[kcZ[]YY[\Xc\[\XY[db`i^[gYo`ke\l[c\[XedX[abYjiYZklm[fXekX[e][\XY 

\cZdYZ\m[e][XedXYb[\XcZ[\XY[^Xc]Y[gYo`ke\lq[sekr[cZl[^`eZ\[XYbYm[cZ_[l`i[feoo[]YY[\Xc\ 

\XY[\cZdYZ\[Xc][c[XedXYb[]o`^Y[\XcZ[\XY[oeZY[]\bcedX\[\Xb`idX[XYbYq[v`[\XY[db`i^ 

gYo`ke\l[c\[cZl[^`eZ\[e][ocbdYb[\XcZ[\XY[^Xc]Y[gYo`ke\lq 

s\[e][YgYZ[^`]]enoY[eZ[^Xl]ek]m[ni\[e\[e][c[bcbY[kc]Ym[\Xc\[l`i[XcgY[\Xe][]e\ic\e`Zq[rZ_[s 

feoo[_Yh`Z]\bc\Y[e\[\`[l`im[ni\[e\p][c[k`h^i\Yb[]ehioc\e`Zq[v`[e\p][cofcl][Yc]l[\`[_` 

\Xc\[`Z[c[k`h^i\Ybq[s\[e][YgYZ[^`]]enoY[\Xc\[\XYbY[cbY[^cb\][`a[\XY[`hYdc[r[_ecdbch 

fXekX[d`[oerY[\Xe]q[tXYl[hcl[d`[i^[XYbYm[ni\[\XYl[d`[_`fZ[cdceZq[sa[\Xc\p][\XY[kc]Ym 

\Xc\[e][bYhcbrcnoYq[WXc\[l`i[XcgYm[\Xe][]o`^Y[f`io_[eZ_ekc\Y[\XY[^Xc]Y[gYo`ke\lm[ni\ 

\Xe][]o`^Y[f`io_[Z`f[eZ_ekc\Y[\XY[db`i^[gYo`ke\lq[rZ_[\Xc\[db`i^[gYo`ke\lm[Z`fm[e][eZ 

\XY[`^^`]e\Y[_ebYk\e`Z[`a[\XY[^Xc]Y[gYo`ke\lq[v`[\XY[]eZY[fcgY[d`Y][oerY[\Xe]m[cZ_[\XY 

db`i^[d`Y][nckrq[EgYZ[\Xc\[c][^`]]enoYq[tXc\p][c[bcbY[kc]Y[ni\[e\[_`Y][Xc^^YZq 

v`[fXc\[l`i[XcgY[XYbY[e][\Xc\[\XY[fcgYoYZd\X]m[bYhYhnYb[fcgYoYZd\X[eZkbYc]Y][eZ 

\Xe][_ebYk\e`Z[nYkci]Y[r[cZ_[ochn_c[cbY[eZgYb]Yol[^b`^`b\e`Zcom[]`[\XY[fcgYoYZd\X 

eZkbYc]Y]m[Z`fm[fe\X[eZkbYc]eZd[abYjiYZklq[sa[hl[abYjiYZkl[eZkbYc]Y]m[\XY 

fcgYoYZd\X[eZkbYc]Y]m[fXekX[e][]`hY\XeZd[cn]ib_q[WY[cofcl][\XeZr[\Xc\[ea[\XY 

abYjiYZkl[eZkbYc]Y]m[\Xc\[\XY[fcgYoYZd\X[f`io_[dY\[]X`b\Ybq[WYoo[\XYbY[cbY[hY_ec 

fXYbY[\Xc\[e][Z`\[\XY[kc]Yq[tXc\[e][fXc\[_e]^Yb]e`Z[e][coo[cn`i\q 

s[kcZ[kbYc\Y[c[^c\\YbZ[oerY[\Xe][fe\X[\f`[fcgY][a`b[l`im[fXekX[s[feoo[_`m[cZ_[s[_`[\Xc\[eZ 

c[dbc^Xekco[]YZ]Ym[\Xc\[s[XcgY[\f`[\bcZ]^cbYZkeY][cZ_[`ZY[\bcZ]^cbYZkl[Xc][nockr 

ncb][`Z[e\m[hcZlm[c][l`i[feoo[]YY[]X`b\olm[cZ_[\XYl[XcgY[c[]Y^cbc\e`Zm[_q[rZ_[s[XcgY 

hcZl[`a[\XYhq[sclnY[xllm[s[_e_Zp\[k`iZ\[\XYhq[rZ_[s[XcgY[cZ`\XYb[\bcZ]^cbYZkl 

fXekX[Xc][ncb][fXekX[cbY[w:[\XekrYbq[rZ_[co]`m[\XY[`^YZeZd[nY\fYYZ[\XYh[e][w: 

ocbdYbq 

v`[XYbY[fY[XcgY[xqlw_q[rZ_[s[oeZY[\XY]Y[i^m[]`[\Xe][e][\XY[gYbl[aeb]\[`ZY[`Z[hl[]XYY\m 
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\Xe][e][ZihnYb[`ZYm[cZ_[\Xe][e][ZihnYb[`ZYq[v`[\XYl[oeZY[i^q[tXe][`ZYm[\XY[`^YZeZdm 

\XY[]Y^cbc\e`Z[e][w:[ocbdYbq[v`[\Xc\[hYcZ][fXYZ[s[bYckX[XYbY[`Z[hl[]XYY\[ZihnYb 

ylm[\XYZ[s[bYckX[XYbY[ZihnYb[x;q[ui\[\XYl[cbYm[cdceZm[`Z[\`^[`a[YckX[`\XYbq[tXYl 

cbY[eZ[^Xc]Ym[]`[\`[]^Ycrq 

v`[hl[ZihnYb[yl[k`eZke_Y][fe\X[ZihnYb[x;[XYbY[nYkci]Y[\Xe][`ZY[e][w:[ocbdYb 

]^ckeZdq[tXY[fcgYoYZd\X[e][w:[ocbdYbq[tXc\[hYcZ][Xcoafcl[eZ[nY\fYYZ[\XY[nockr 

oeZY][feoom[ab`h[\Xe][]XYY\m[feoo[Yuck\ol[Ykoe^]Y[\XY[`^YZ[]^`\][`a[\Xe][`ZYq[rZ_[]` 

\XY]Y[nockr[`ZY][XYbY[feoo[coo[`kkio\m[\`[i]Y[\XY[c]\b`Z`hekco[^Xbc]Ym[`kkio\[\XY 

`^YZeZd]m[cZ_[]`[\Xe][fX`oY[kYZ\bco[^`b\e`Z[feoo[nY[nockrq[uockr[feoo[nY[`Z[\`^[`a[oedX\m 

cZ_[oedX\[feoo[nY[`Z[\`^[`a[nockrm[cZ_[nockr[feoo[\`^[`a[oedX\q 

<YbYm[X`fYgYbm[e\p][nckr[\`[fXc\[e\[fc][XYbYq[v`[l`ipbY[nYdeZZeZd[\`[]YY[\Xe][reZ_[`a 

^c\\YbZq[tXeZr[`a[\Xe]m[a`b[Z`fm[c][nYeZd[_cbrm[cZ_[\XeZr[`a[\Xe][Z`f[c][nYeZd[oedX\q 

tXe][reZ_[`a[^c\\YbZ[e][fXc\[l`ipbY[d`eZd[\`[]YY[ea[s[^i\[\XY[\f`[\bcZ]^cbYZkeY][`Z[\`^ 

`a[YckX[`\XYbm[c][s[feoo[_`[gYbl[]X`b\olq 

ui\[Z`f[k`hY][\XY[f`Z_Ybaio[\XeZdq[t`\[`Zol[feoo[l`i[]YY[]ikX[c[^c\\YbZq[ui\ 

ehcdeZYm[Z`fm[\Xc\[s[h`gY[`ZY[`a[\XY[]XYY\]m[]cl[\XY[i^^Yb[]XYY\m[`gYb[c[_e]\cZkY 

Xcoa[_q[v`[s[h`gY[e\[`Zol[`gYb[\Xe][_e]\cZkYq[FYhYhnYb[XYbYm[\XY[nockr[`ZY][fYbY 

`kkio\eZd[\XY[`^YZ[`ZY]q[ui\[ea[s[]Xea\[\Xc\[nl[Xcoa[_m[e\[feoo[nY[bYgYb]Y_q[tXY[nockr 

`ZY][feoo[Z`[o`ZdYb[`kkio\[\XY[`^YZ[`ZY]q[rZ_[]`[\Xe][fX`oY[nockr[cbYc[feoo 

eZ]\cZ\cZY`i]ol[\ibZ[\`[oedX\[cdceZq 

rZ_[\Xc\[hYcZ][\Xc\[\Xe][`gYbcoo[^c\\YbZ[h`gY][yl[\ehY][ac]\Yb[\XcZ[\XY[h`\e`Z[`a 

`ZY[`a[\XY]Y[]XYY\]q[sa[s[h`gY[\Xe][]XYY\[`gYb[\XY[aioo[_e]\cZkYm[_m[\Xe][YZ\ebY[^c\\YbZ 

\Xc\[l`i[]YY[XYbYm[fXekX[s[\XeZr[`a[c][nYeZd[\XY[db`i^[gYo`ke\l[h`gY][yl[\ehY] 

ac]\Ybq[rZ_[\Xc\p][fXc\[sph[d`eZd[\`[]X`f[l`iq[rZ_[\XY[bYc]`Z[fXl[s[dY\[yl[\ehY]m[`a 

k`ib]Ym[nYkci]Y[s[XcgY[kX`]YZ[\XY[fcgYoYZd\X][\`[nY[w:[c^cb\[cZ_[s[ch[d`eZd[\` 

degY[\XYh[c[_eaaYbYZ\[^Xc]Y[gYo`ke\lq 

tXY[aeb]\[\XeZd[\Xc\[s[fcZ\[\`[_`[e][\`[degY[\XYh[\XY[]chY[^Xc]Y[ackY[gYo`ke\lq[v` 

XYbY[l`i[]YY[\X`]Y[\f`[]XYY\][`Z[\`^[`a[YckX[`\XYbq[spgY[YckX[hcbrY_[\XYhm[`ZY 

fe\X[c[bY_[hcbr[cZ_[`ZY[fe\X[c[noiY[hcbrq[s[\XeZr[\XY[noiY[`ZY[e][\XY[`ZY[\Xc\[Xc] 
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w:[ocbdYb[]^ckeZd]q[rZ_[l`i[]YY[Yuck\ol[fXc\[s[^bY_ek\Y_q[t`i[]YY[\X`]Y[_cbr 

nYZ_]q[v`[\XY]Y[cbY[\XY[cbYc][XYbY[fXYbYpp[\XY]Y[cbY[\XY[cbYc]m[\XY[_cbr[cbYc]m 

fXYbY[\XY[nockr[ncZ_[`a[`ZY[`kkio\][\XY[`^YZeZd[`a[\XY[`\XYbq[rZ_[\XYZm[eZ[nY\fYYZm 

l`i[]YY[oedX\[XYbYm[oedX\[XYbYm[cZ_[l`i[]YY[oedX\[\XYbYq 

sa[s[kcZ[hcZcdY[\`[h`gY[\XYh[n`\X[fe\X[\XY[]chY[]^YY_m[]`[s[\crY[\XYh[aebhol[eZ[hl 

XcZ_]m[cZ_[sph[d`eZd[\`[h`gY[\XYh[n`\X[fe\X[\XY[]chY[]^YY_m[\XYZ[Z`\ekY[\Xc\[\XY 

ncb]m[\XY[eZ_ege_ico[ncb]m[h`gY[fe\X[Yuck\ol[\XY[]chY[]^YY_[c][\XY[fX`oY[^c\\YbZq 

v`[\Xc\[hYcZ][\XY[db`i^[gYo`ke\l[cZ_[\XY[^Xc]Y[gYo`ke\l[cbY[\XY[]chYq[spoo[\bl[\Xc\ 

`ZkY[h`bYm[\XYbY[fY[d`q[s[XcgY[e\[aebhol[eZ[hl[XcZ_][Z`fq 

v`[l`i[]YY[\XY[db`i^[gYo`ke\l[cZ_[\XY[^Xc]Y[^Xeo`]`^Xl[cbY[\XY[]chYq[ui\[Z`f[sph 

d`eZd[\`[h`gY[`ZY[bYoc\egY[\`[\XY[`\XYbq[Wc\kX[ko`]Yolq[t`f[sph[d`eZd[\`[h`gY[`ZY 

bYoc\egY[\`[\XY[`\XYbq[rZ_[l`i[kcZ[]YY[nl[\XYpp[l`i[kcZ[\Yoo[nl[k`h^cbeZd[\XY[bY_ 

]^`\[fe\X[\XY[noiY[]^`\m[s[XcgY[\`[coedZ[\XYhm[k`h^cbY[\XY[bY_[^o`\[fe\X[\XY[noiY[]^`\ 

cZ_[l`i[kcZ[]YY[\XY[bYoc\egY[h`\e`Zq 

sph[h`geZd[\XYh[Z`fq[rZ_[o``r[X`f[ac]\[\XY[db`i^[gYo`ke\l[e][k`h^cbY_[\`[\XY 

h`\e`Z[nY\fYYZ[\XY[\f`q[t`i[kcZ[ck\icool[Xcb_ol[]YY[\Xc\[\XY[bY_[`ZY[e][h`geZd 

bYoc\egY[\`[\XY[noiY[`ZYq[t`i[kcZ[Xcb_ol[]YY[\Xc\q[ui\[o``r[X`f[ac]\[\XY[db`i^ 

gYo`ke\l[e]q[t`i[]YY[\Xc\=[yl[\ehY][ac]\Ybq[t`i[]YY[X`f[\XY[bY_[`ZY[]Y^cbc\Y][ab`h 

\XY[noiY[`ZY=[s\p][c[gYbl[o`f[]^YY_m[\Xc\[e][\XY[^Xc]Y[gYo`ke\lq[s\p][\XY[_eaaYbYZkY 

nY\fYYZ[\XY[^Xc]Y[gYo`ke\lm[\Xc\p][bYcool[fXc\[s[]X`io_[XcgY[]ce_q[s\p][_eaaYbYZkY 

nY\fYYZ[\XY[^Xc]Y[gYo`ke\lq[rZ_[]`m[\XYZm[\XY[db`i^[gYo`ke\l[d`Y][yl[\ehY][ac]\Ybq 

v`[Z`f[s[fcZ\[\`[bY\ibZ[\`[`ib[k`Z\eZi`i][]\beZd]q 

WXYZ[fY[_Yco\[fe\X[k`Z\eZi`i][]\beZd][fY[_YbegY_[\XY[fcgY[Yjic\e`Zq[rZ_[s[]\eoo 

bYhYhnYb[X`f[fY[_YbegY_[e\q[WY[\``r[eZ\`[ckk`iZ\[\Xc\[\XY[\YZ]e`Z[e][bY]^`Z]enoY 

a`b[\XY[bY]\`beZd[a`bkYq[v`[fY[hc_Y[\XY[febY[oerY[\Xe]m[cZ_[\XYZ[fY[Xc_[\YZ]e`Zm[cZ_ 

\XYZ[fY[f`brY_[`i\[\`[\XY[\XY[hc\Xq[rZ_[\XYZ[fY[a`iZ_[\Xc\[eZ[\Xc\[kc]Y[_y[l[_u 

]jicbY_[fc][x[`gYb[g[]jicbY_[\ehY][_y[l[_\[]jicbY_q 

rZ_[fY[a`iZ_m[nl[]in]\e\i\eZd[\XY[]`oi\e`Z[eZ\`[\XY[fcgY[Yjic\e`Zm[\Xc\[\XY[]^YY_[`a 

^b`^cdc\e`Z[fc][\XY[]jicbY[b``\[`a[t[_ege_Y_[nl[hiq[t[nYeZd[\XY[\YZ]e`Zm[hi[fc] 
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\XY[hc]][^Yb[iZe\[oYZd\Xq[sZ[\Xe][]^YY_[e][Z`[rm[\XYbY[e][Z`[`hYdcm[]`[e\p][c[Z`Zp 

_e]^Yb]egY[hY_eihq[s\[]cl][\Xc\[l`i[\Yoo[hY[fXc\[`hYdc[e]m[cZ_[\Xe][e][d`eZd[\`[nY 

\XY[]^YY_q[t`i[\Yoo[hY[fXc\[`hYdcm[\Xc\p][d`eZd[\`[nY[\XY[]^YY_q[s\p][eZ_Y^YZ_YZ\ 

`a[abYjiYZklq[s\p][c[Z`Zp_e]^Yb]egY[hY_eihq 

rZ_[\XY[bYc]`Z[a`b[\Xc\[e][nYkci]Y[fY[`Zol[\``r[eZ\`[ckk`iZ\[\Xc\[\XY[\YZ]e`Z[eZ[\XY 

]\beZd[fc][bY]^`Z]enoY[a`b[\XY[bY]\`beZd[a`bkYq[v`[\Xc\[dcgY[i]m[\XYZm[\Xc\[`hYdc 

fc][grm[\Xc\[kchY[`i\[`a[\Xe][fcgY[Yjic\e`Zm[cZ_[]`[fY[a`iZ_[\Xc\[`hYdc[]jicbY_ 

e][g[]jicbY_[\ehY][r[]jicbY_q[tXc\[e][\XY[bY]io\[`a[\XY[kcokioc\e`Z[fXYZ[\XY[\YZ]e`Z 

e][Yukoi]egYol[bY]^`Z]enoY[a`b[\XY[bY]\`beZd[a`bkYq[rZ_[l`i[dY\[c[Z`Zp_e]^Yb]egY 

hY_eihq 

<`fYgYbm[\XYbY[e][]`hY\XeZd[\Xc\[fY[_e_[Z`\[\crY[eZ\`[ckk`iZ\q[rZ_[\Xc\[e][\XY 

]\eaaZY]][`a[\XY[febYq[shcdeZYm[a`b[Z`fm[\Xc\[\XY[\YZ]e`Z[e][lq[v`[l`i[\crY[c[^ecZ` 

]\beZdm[`b[l`i[\crY[\XY[]\beZd[ab`h[c[ge`oeZ[cZ_[c]]ihY[\XYbY[e][Z`[\YZ]e`Z[c\[cooq[rZ_ 

l`i[\crY[e\[eZ[l`ib[XcZ_]m[cZ_[l`i[nYZ_[e\q[tXYbYp][Z`[\YZ]e`Zq[t`i[7i]\[nYZ_[e\q[s\ 

fcZ\][\`[]\bcedX\YZ[`i\q[rZ_[\Xc\p][\XY[bY]io\[`a[]\eaaZY]]q 

rZ_[e\[e][_iY[\`[\XY[]\eaaZY]]m[Z`fm[\Xc\[l`i[dY\[cZ[Yu\bc[bY]\`beZd[a`bkY[fXekX[fY 

XcgY[edZ`bY_q[WY[_e_Zp\[\crY[\Xc\[eZ\`[ckk`iZ\q[rZ_[\XY[bY]\`beZd[a`bkYm[_iY[\` 

]\eaaZY]][\ibZ][`i\[\`[nY[^b`^`b\e`Zco[\`[r[\`[\XY[^`fYb[`a[vq[s\p][eZgYb]Yol[^b`^`b\e`Zco 

\`[\XY[fcgYoYZd\X[\`[\XY[^`fYb[`a[vq[s\p][cZ[c^^b`uehc\e`Zq[sZ[`\XYb[f`b_]m[`ib[fcgY 

Yjic\e`Z[\Xc\[fY[Xc_[e][Z`[o`ZdYb[gcoe_[nYkci]Y[\Xe][fcgY[Yjic\e`Z[`Zol[\``r[eZ\` 

ckk`iZ\[\XY[\YZ]e`Zq 

sa[Z`f[l`i[d`[\Xb`idX[\XY[fX`oY[^b`kY_ibY[cdceZm[fXekX[e][]oedX\ol[h`bY 

k`h^oekc\Y_m[l`i[feoo[aeZ_[Z`f[\Xc\[l`i[dY\[c[_eaaYbYZ\[bYoc\e`Z[nY\fYYZ[`hYdc[cZ_ 

rq[rZ_[Z`f[l`i[]YY[\Xc\[\XY[hY_eih[nYk`hY][_e]^Yb]egYq[t`f[l`i[dY\[\Xc\[`hYdc 

]jicbY_[Yjico][g[]jicbY_[\ehY][r[]jicbY_[^oi][co^Xc[\ehY][r[\`[\XY[^`fYb[`a[a`ibq 

rZ_[\Xe][e][\XY[bY]io\[`a[\Xc\[]\eaaZY]]q 

uYkrcaYY[cZ_[ucbbY\\[kcoo[\Xe][co^Xcm[r[]jicbY_q[tXc\p][aeZYm[`a[k`ib]Ym[\Xc\p][7i]\[c 

hc\\Yb[`a[_YaeZe\e`Zq[r[e][c[^`]e\egY[ZihnYbm[cZ_[fXc\[\Xe][\Yoo][l`i[e][\Xc\[\XY[XedXYb 

\XY[abYjiYZklm[\XY[XedXYb[\XY[]^YY_[`a[^b`^cdc\e`Zq[s[kcZ[hcrY[a`b[l`i[cZ[`hYdc[r 
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_ecdbchq[v`[oY\p][XcgY[XYbY[`hYdc[cZ_[oY\p][XcgY[XYbY[rq 

v`[fXc\[fY[Xc_[nYa`bYm[fXYZ[fY[`Zol[\``r[\XY[\YZ]e`Z[eZ\`[ckk`iZ\m[fY[Xc_[\Xe]q 

qhYdc[e][oeZYcbol[fe\X[rq[rZ_[\Xc\[]o`^Y[e][\XY[^Xc]Y[gYo`ke\lq[s\p][co]`[\XY[db`i^ 

gYo`ke\lq[roo[fcgYoYZd\X][XcgY[\XY[]chY[]^YY_q[ui\[Z`fm[nYkci]Y[`a[\Xe][\Ybhm[e\p] 

d`eZd[\`[kibgY[i^m[nYkci]Y[co^Xc[e][^`]e\egYq[v`[Z`f[l`i[cbY[d`eZd[\`[dY\[\Xe]q 

rZ_[Z`f[l`i[]YY[eZ[ab`Z\[`a[l`ib[`fZ[YlY][\Xc\[\XY[XedXYb[\XY[abYjiYZklm[fXYZ[l`i 

fYbY[XYbYm[\XY[^Xc]Y[gYo`ke\l[XYbY[e][XedXYb[\XcZ[c\[o`f[abYjiYZkl[XYbYq[tXe][]o`^Y 

e][o`fYb[\XcZ[\Xc\[]o`^Yq[rZ_[]`[Z`f[l`i[XcgY[c[_e]^Yb]egY[hY_eihq[rZ_[co]`m[\XY 

db`i^[gYo`ke\lm[bedX\[XYbYm[e][YgYZ[XedXYb[\XcZ[\XY[^Xc]Y[gYo`ke\lq[uYkci]Y[\Xe] 

]o`^Ym[XYbYm[fXekX[e][\XY[\cZdYZ\m[e][XedXYb[\XcZ[\XY[k`ZZYk\e`Z[\`[lq[rZ_[]`[c[^ecZ` 

]\beZd[e][_e]^Yb]egYq[rZ_[\Xc\[Xc][hc7`b[k`Z]YjiYZkY]q 

t`f[\XY[gcoiY][a`b[co^Xcm[c][l`i[kcZ[ehcdeZYm[_Y^YZ_m[`a[k`ib]Ym[YZ\ebYol[`Z[l`ib 

]\beZdq[sa[l`i[XcgY[c[gYbl[\Xekr[]\beZdm[\XYZ[e\[e][gYbl[]\eaaq[s\p][gYbl[Xcb_[\`[nYZ_q[v` 

co^Xc[feoo[nY[XedXq[ro]`[ea[t`iZdp][h`_ioi][`a[\XY[febY[e][gYbl[XedXm[\XYZ[e\[e] 

Yu\bYhYol[_eaaekio\[\`[_Ya`bh[e\q[v`[co^Xc[feoo[co]`[nY[XedXq[v`[\XYbY[e][Z`[]ikX[\XeZd 

c][`ZY[gcoiY[a`b[co^Xc[a`b[coo[l`ib[^ecZ`[]\beZd]q[tXYl[feoo[nY[_eaaYbYZ\[a`b[coo[\XY 

]\beZd]q 

ui\[s[_`[fcZ\[\`[_`[c[kcokioc\e`Z[\`[degY[l`i[cZ[`b_Ybp`aphcdZe\i_Y[e_Yc[`a[fXc\ 

YaaYk\[\Xe][f`io_[XcgY[`Z[c[^ecZ`q[v`[s[kX``]Y[c[gcoiY[a`b[co^Xc[fXekX[e][Z`\[YZ\ebYol 

cn]ib_q[ro\X`idX[fcl[XedXYb[gcoiY][`a[co^Xc[cbY[^`]]enoYq[rZ_[\XYZ[s[fcZ\[\` 

kcokioc\Y[fe\X[l`im[jicZ\e\c\egYolm[fXc\[_eaaYbYZkY[\Xc\[f`io_[hcrY[a`b[c[^cb\ekiocb 

]\beZd[eZ[\XY[^ecZ`q 

rZ_[]`[\XY[kc]Y[\Xc\[s[XcgY[kX`]YZm[s[\crY[co^Xc[e][\ehY][xl[\`[\XY[heZi][yq[s[\crY 

\XY[\YZ]e`Z[fXekX[e][gYbl[k`hh`Z[a`b[^ecZ`[]\beZd]m[fXekX[e][ywl[ZYf\`Z]q[s[\crY[\XY 

oYZd\X[`a[\XY[^ecZ`[]\beZdm[fXekX[e][`ZY[hY\Ybm[7i]\[a`b[]eh^oeke\lq[rZ_[s[degY[e\[c 

hc]]p^YbpiZe\[oYZd\X[`a[xl[dbch][^Yb[hY\Ybq[v`[\Xc\[f`io_[nY[xl[\`[\XY[heZi][y[eZ 

`ib[vs[iZe\]q[xl[\`[\XY[heZi][y[reo`dbch][^Yb[hY\Ybq[rZ_[s[fcZ\[\`[Yu^o`bY[fe\X[l`i 

\XY[\YZ\X[Xcbh`Zek[`a[\Xe][]\beZdq 

1:
 



WYoo[t[_ege_Y_[nl[him[nl[\XY[fcl[\Xe][kcZ[nY[fbe\\YZm[s[feoo[fbe\Y[e\[_`fZ[cdceZm[eZpp 

\Xe][e][co]`[t[_ege_Y_[nl[hi[\ehY][r[]jicbY_[^oi][co^Xc[r[\`[\XY[a`ib\Xq[tXe][gm 

bYhYhnYbm[fc][t[_ege_Y_[nl[hiq[v`[t[_ege_Y_[nl[him[\Xc\p][Yc]l[YZ`idXm[\Xc\[e][yqw 

\ehY][xl[\`[\XY[a`ib\Xq[s[XcgY[\`[rZ`f[fXc\[r[e]q[WYoo[ochn_c[xlpp[ochn_c[x[e][y 

hY\Yb]m[bedX\m[aeuY_[c\[n`\X[YZ_]q[sa[e\p][x[hY\Ybm[\XY[oYZd\Xm[\XYZ[ochn_c[`ZY[e][y 

hY\Yb][]`[ochn_c[xl[e][xl[\ehY][]hcooYbq[v`[\Xc\[e][y[_ege_Y_[nl[xlq[v`[r[xlm[fXekX 

e][`a[k`ib]Ym[nl[_YaeZe\e`Zm[y[^e[_ege_Y_[nl[ochn_c[xlm[e][\XYZ[xl[^eq 

rZ_[]`[Z`f[s[XcgY[coo[\XY[eZdbY_eYZ\][\`[k`h^cbY[\Xe][`hYdc[]jicbY_m[\Xe][\Ybhm 

fe\X[\Xc\[\Ybh[\`[]YY[nl[X`f[hikX[\XY[abYjiYZkl[kXcZdY][`gYb[\XY[kc]Y[fXYbY[fY 

XcgY[Z`[_e]^Yb]e`Zq[v`[\Xe][aeb]\[\Ybh[Z`fm[cZ_[l`i[kcZ[kXYkr[\Xc\m[`a[k`ib]Ym[a`b 

l`ib]Yoaq[v`[s[feoo[fbe\Y[_`fZ[`hYdc[]jicbY_[cdceZm[fXekX[e][\Xc\[\Ybhq[s][t[`gYb[hiq 

rZ_[\XYZ[s[XcgY[\`[hio\e^ol[e\[nl[r[]jicbY_m[cZ_[\XYZ[s[aeZ_[yqw[\ehY][xl[\`[\XY 

]YgYZ\Xq[rZ_[\XYZ[s[kcZ[kcokioc\Y[co^Xc[r[\`[\XY[a`ib\Xm[cZ_[s[XcgY[coo[\XY[eZdbY_eYZ\] 

`Z[\XY[nockrn`cb_m[cZ_[l`i[aeZ_[\Xc\[\Xe][\Ybh[e][xl[\`[\XY[a`ib\Xq 

sa[s[kcokioc\Ym[b`idXolm[fXc\[`hYdc[e]m[sph[Z`\[eZ\YbY]\Y_[eZ[\XY[Yuck\[gcoiY[`a[`hYdcm 

l`i[feoo[]YY[]X`b\ol[fXlq[t`ipoo[aeZ_[\Xc\[`hYdc[e][cn`i\[wmlll[bc_ecZ][^Yb[]Yk`Z_[eZ 

\Xe][kc]Yq[WXekX[\bcZ]oc\Y][eZ\`[c[abYjiYZkl[`a[cn`i\[>ll[XYb\9q[tXY[gcoiY[e\]Yoa[e] 

Z`\[]`[eh^`b\cZ\m[ni\[fXc\[e][eh^`b\cZ\m[Z`fm[e][\Xc\[c][c[bY]io\[`a[\Xe][Yu\bc[ZihnYb 

\XY[abYjiYZkl[feoo[d`[i^[nl[lqly:q 

rZ_[\Xe]m[`a[k`ib]Ym[l`i[kcZ[kXYkr[ehhY_ec\Yol[a`b[l`ib]Yoa[fe\X[l`ib[kcokioc\`bq[rZ_ 

lqly:[eZkbYc]Y[hYcZ]m[eZ[\Xe][kc]Ym[`ZY[]eu\X[`a[c[XYb\9q[v`[c\[\XY[xl\X[Xcbh`Zekm[ea 

l`i[Yu^Yk\Y_[Yuck\ol[>ll[XYb\9m[\Xe][e][`a[k`ib]Y[Z`\[Yuck\m[ni\[s[\crY[c[b`iZ_p`aa 

ZihnYbm[\XYZ[e\[feoo[nY[`ZY[]eu\X[`a[c[XYb\9[XedXYb[nYkci]Y[`a[\XY[_e]^Yb]e`Z[bYoc\e`Zq 

ui\[ea[l`i[hcrY[co^Xc[\YZ[\`[\XY[heZi][xm[fXekX[e][nl[Z`[hYcZ][eh^`]]enoYm[\XYZ[e\ 

f`io_[d`[i^[nl[xq?[XYb\9q 

rZ_[]`[\XY[n`\\`h[oeZYm[Z`fm[e][\Xc\[a`b[c[bYco[^ecZ`[]\beZd[`hYdc[Z[e][Z`[o`ZdYb[Z 

\ehY][`hYdc[`ZYq[rZ_[\Xc\[e][\XY[bYc]`Zm[\Xc\[e][fXl[^ecZ`][d`[]Xcb^m[c][hi]ekecZ] 

]clq[tXc\[hYcZ][c\[\XY[XedXYb[Xcbh`Zek][\XY[abYjiYZkl[e][c[oe\\oY[XedXYb[\XcZ[oeZYcbol 

^b`^`b\e`Zco[fe\X[Zq[rZ_[\Xc\p][fXc\p][kcooY_pp[hcrY][\XY[^ecZ`[d`[]Xcb^q 
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sb`aY]]`b[Wl]o`ikX[_YgYo`^Y_m[]YgYbco[lYcb][cd`m[fXYZ[XY[fc][oYk\ibeZd[>qlkm[c 

\`l[h`_Yo[fXekX[XY[i]Y][`Z[\XY[k`h^i\Ybq[rZ_[\XY[\`l[h`_Yo[Xc][\XY[a`oo`feZd 

_e]^Yb]e`Z[bYoc\e`Zq[s\[Xc][Z`[_ebYk\[k`ZZYk\e`Z[fe\X[\XY[]\beZdm[Z`[_ebYk\[k`ZZYk\e`Z 

fe\X[cZl[^Xl]ekco[\XeZdm[ni\[e\[e][]eh^ol[i]Y_[a`b[\XY[^ib^`]Y[`a[_Yh`Z]\bc\e`Zq[rZ_ 

\Xc\[e][\Xc\[`hYdc[]jicbY_[Yjico][g[]jicbY_[\ehY][r[]jicbY_[\ehY][x[^oi][co^Xc[r 

]jicbY_q[rZ_[ea[l`ipbY[Z`\[kcbYaiom[l`i[hcl[\XeZr[\Xc\[e\[e][\XY[]chY[c][\Xe]q[ui\[e\p] 

Z`\q[s\p][gYbl[_eaaYbYZ\q 

tXY[_eaaYbYZkY[e][\Xc\[\Xe][\Ybh[XYbY[Xc][c[g[]jicbY[eZ[e\q[rZ_[\Xe][\Ybh[XYbY[_`Y] 

Z`\[XcgY[\Xe][g[]jicbY_q[v`[\`\cool[_eaaYbYZ\[_e]^Yb]e`Z[bYoc\e`Z]Xe^q[sZ[\Xe][^b`dbch 

\Xc\[l`ipbY[d`eZd[\`[]YYm[u`oYr[Wl]o`ikX[]X`f][l`i[]eu[fcgY]m[coo[]eu[XcgY[\XY 

]chY[ch^oe\i_Ym[ni\[\XYl[_eaaYbpp[\XY[]X`b\Y]\[fcgYoYZd\X][cZ_[\XY[o`ZdY]\ 

fcgYoYZd\X][_eaaYb[nl[xy:q[v`[\f`[ZYedXn`beZd[fcgYoYZd\X]m[c\[yqw:[c^cb\q[rZ_[\XY 

gYo`ke\eY][`a[\XY[eZ_ege_ico[fcgY]m[\XY[^Xc]Y[gYo`ke\lm[e][\XYZ[_ek\c\Y_[nl[\Xe] 

_e]^Yb]e`Z[bYoc\e`Z[\Xc\[e][`hYdc[_ege_Y_[nl[rq[v`[\XY]Y[gYo`ke\eY][cbY[Z`\[\XY[]chY 

ea[l`i[^i\[eZ[co^Xc[Z`Zp9Yb`m[`a[k`ib]Yq[sa[l`i[hcrY[co^Xc[l[\XYZ[\XYl[cbY[\XY[]chYq 

web]\m[fY[XcgY[\`[iZ_Yb]\cZ_[fXc\[l`ipbY[d`eZd[\`[]YY[fXYZ[\XY[fcgY][cbY[Z`\ 

h`geZdq[sa[s[\crY[]eu[fcgY][fe\X[_eaaYbYZ\[fcgYoYZd\X]pp[\XYbY[s[]X`fY_[l`i[`Zol[\f` 

fcgY][fe\X[_eaaYbYZ\[fcgYoYZd\X]m[cZ_[l`i[]cf[coo[\XY]Y[nYci\eaio[nYc\]q[sa[l`i[_` 

\Xc\[fe\X[]eu[fcgY]m[cZ_[l`i[oeZY[\XYh[i^m[c\[]clm[\XY[kYZ\Yb[`a[l`ib[]kbYYZm[\Xc\[\XY 

ch^oe\i_Y][coo[oeZY[i^[fe\X[YckX[`\XYbm[l`ipoo[]YY[]eu[\ehY][\XY[ch^oe\i_Y[c\[\XY 

kYZ\Yb[`a[\XY[]kbYYZq 

ui\[fXYZ[l`i[d`[cfcl[ab`h[\XY[kYZ\Yb[l`i[_`[Z`\[]YY[cZl\XeZd[oerY[\Xe]q[WXc\ 

l`ipbY[d`eZd[\`[]YYm[\XY[k`h^i\Yb[feoo[]X`f[l`im[e\p][Z`\[]`[eZ\ie\egYm[ni\[l`ipoo[]YY 

]`hY\XeZd[oerY[\Xe]m[cZ_[\XYZ[e\[niodY][c[oe\\oYm[cZ_[e\[niodY][cdceZm[cZ_[\Xc\p][]eh^ol 

c[hc\\Yb[`a[dY`hY\blq[rZ_[\Xc\[Xc][Z`\XeZd[\`[_`[fe\X[_e]^Yb]e`Zq[WY[XcgYZp\[YgYZ 

\`ikXY_[_e]^Yb]e`Zq[WY[]eh^ol[\crY[]eu[fcgY]m[cZ_[fY[_bcf[]eu[fcgY][coo[fe\X 

_eaaYbYZ\[fcgYoYZd\X]m[yqw:[c^cb\[nY\fYYZ[c_7ckYZ\[fcgYoYZd\X]m[fY[^i\[\XYh[`Z 

\`^[`a[YckX[`\XYb[oerY[s[_e_[\XYbYm[cZ_[l`i[]YY[c[^c\\YbZq[rZ_[\Xc\[^c\\YbZ[l`i[feoo 

]YYq 
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rZ_[\`[hcrY[]ibY[\Xc\[l`i[bYhYhnYb[\Xc\[^c\\YbZ[a`b[\XY[ZYu\[xl[heZi\Y]m[sph[aeb]\ 

d`eZd[\`[]X`f[l`i[fXc\[Xc^^YZ][fXYZ[co^Xc[e][lq[tXc\[hYcZ][coo[\XY[fcgY][feoo 

h`gY[fe\X[Yuck\ol[\XY[]chY[]^YY_q[rZ_[\XY[YZgYo`^Ym[kbc9l[c][\XY[YZgYo`^Y[feoo[nYm 

e][h`geZd[fe\X[Yuck\ol[\Xc\[]chY[]^YY_[nYkci]Y[\XY[YZgYo`^Y[e][\XY[db`i^[gYo`ke\lq 

rZ_[\XYZ[fXYZ[l`i[XcgY[bYcool[bYhYhnYbY_m[fXYZ[l`i[bYcool[bYhYhnYb[\Xc\ 

YZgYo`^Ym[\XYZ[sph[d`eZd[\`[kXcZdY[co^Xcq 

sa[s[hcrY[co^Xc[^`]e\egYm[e\[feoo[\ibZ[i^q[tXc\p][\XY[dYZYbco[e_Ycm[ea[l`i[^o`\m[e\[d`Y][oerY 

\Xe]q[sa[l`i[hcrY[co^Xc[ZYdc\egYm[fXekX[e][Z`\[\XY[kc]Y[a`b[c[]\beZdm[7i]\[eZ[\Xe][\`l 

h`_Yom[s[kcZ[^i\[co^Xc[heZi]m[bedX\=[sa[l`i[^i\[co]`[heZi]m[\XYZ[l`ipbY[d`eZd[\`[dY\ 

\Xe]m[cZ_[ea[l`i[d`[\`[gYbl[XedX[gcoiY][`a[r[e\[feoo[YgYZ[\ibZ[`gYbq[uYkci]Y[ea[co^Xc 

nYk`hY][XedX[YZ`idX[ZYdc\egYm[io\ehc\Yol[e\[feoo[\ibZ[`gYbq 

rZ_[ea[s[kcZ[_`[\Xc\m[ea[s[kcZ[kX``]Y[c[gcoiY[a`b[rm[gYbl[XedXm[fe\X[c[ZYdc\egY[co^Xcm 

\Xe][e][\XY[]e\ic\e`Z[\Xc\[fc][bYjiebY_m[bYhYhnYbm[a`b[\XY[^Xc]Y[gYo`ke\l[\`[nY[eZ[\XY 

`^^`]e\Y[_ebYk\e`Z[c][c[db`i^[gYo`ke\lq[v`[s[kcZ[co]`[]X`f[l`i[\Xc\m[fXekX[e][bYcool 

ki\Yq[v`[l`i[]YY[\XY[YZgYo`^Y[h`gY[eZ[c[_eaaYbYZ\[_ebYk\e`Z[\XcZ[\XY[eZ_ege_ico 

fcgY]q 

v`[scbk`m[_e_[fY[_Yke_Y[`Z[aegY=[v`[\XY[aeb]\[\XeZd[\Xc\[s[fcZ\[\`[biZ[fe\X[l`i[e][\XYZ 

co^Xc[Yjico][lq[t`ipbY[d`eZd[\`[]YY[\XY[]eu[fcgY]m[XYbY[e\[k`hY]q[t`f[o``r[gYbl 

ko`]Yolm[\XY[bY_[`ZY[e][\XY[]i^Yb^`]e\e`Z[`a[]eu[fcgY]q[tXY[noiY[`ZY][cbY[\XY[fcgY]q 

tXY[noiY[`ZY][coo[\bcgYo[fe\X[\XY[]chY[]^YY_m[\crY[hl[f`b_[a`b[e\q[s[^i\[co^Xc[c][lq 

rZ_[]`[\Xe][bY_[kibgYm[fXekX[e][\XY[]i^Yb^`]e\e`Zm[fXekX[Xc][Z`\XeZd[\`[_`[fe\X 

_e]^Yb]e`Zm[e\[Xc][\`[_`[fe\X[dY`hY\blm[\Xc\[bY_[kibgY[h`gY][fe\X[Yuck\ol[\XY[]chY 

gYo`ke\l[c][\XY[noiY[`ZY]q[tXY[db`i^[gYo`ke\l[e][\XY[]chY[c][\XY[^Xc]Y[gYo`ke\lq[rZ_ 

\Xe][kbc9l[]Xc^Y[`a[\XY[bY_[`ZYm[fXekX[e][_iY[\`[dY`hY\blm[\`[\XY[`gYbocl[`a[\XY[]eu 

fcgY]m[\Xc\[]Xc^Y[e][Z`\[kXcZdeZdq[v`[X`o_[`Z\`[e\m[hcrY[]ibY[l`i[bYhYhnYb[\Xc\ 

aegY[heZi\Y][ab`h[Z`fq[tXc\[]Xc^Y[e][Z`\[kXcZdeZdq[rZ_[\XY[bYc]`Z[fXl[e\[e][Z`\ 

kXcZdeZd[e][nYkci]Y[\XY[fcgY][h`gY[fe\X[]chY[]^YY_m[coo[`a[\XYhq[v`[\Xc\[]Xc^Y 

kcZZ`\[kXcZdYq 

roo[bedX\m[]`[Z`f[sph[d`eZd[\`[hcrY[co^Xc[xmlllm[cZ_[s[hcrY[e\[^`]e\egYq[rZ_[s[co]` 
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fcZ\[l`i[\`[]YY[e\[c[oe\\oY[o`ZdYb[eZ[\ehY[nYkci]Y[s[fcZ\[l`i[\`[]YY[\Xc\[Z`f[\Xc\[\XY 

^Xc]Y[gYo`ke\eY][cbY[_eaaYbYZ\[a`b[\XY[eZ_ege_ico[fcgY]q[s[fcZ\[l`i[\`[]YY[\Xc\[\XY 

`gYbcoo[YZgYo`^Y[e][Z`f[d`eZd[\`[kXcZdYq[WXekX[e][Z`[]ib^be]Ym[`a[k`ib]Ym[\Xc\[e] 

Z`f[\XY[bY]io\[`a[_e]^Yb]e`Zq[v`[\Xe][`gYbcoo[YZgYo`^Y[feoo[Z`f[kXcZdY[nYkci]Ym 

Z`fm[l`ipgY[kXcZdY_[\XY[dY`hY\blm[X`f[\XYl[oeZY[i^[fe\X[YckX[`\XYbq 

v`[fXc\[l`ipbY[d`eZd[\`[]YY[XYbY[Z`f[e][cZ[Yuch^oY[fXYbYnl[\XY[]eu[fcgY][coo[XcgY 

_eaaYbYZ\[gYo`ke\lq[tXY[db`i^[gYo`ke\l[e][ocbdYb[\XcZ[\XY[^Xc]Y[gYo`ke\l[nYkci]Y[s 

hc_Y[co^Xc[^`]e\egYq[rZ_[\XY[]Xc^Y[`a[\XY[YZgYo`^Y[e][]o`fol[d`eZd[\`[kXcZdYq[t`i 

kcZZ`\[]YYm[`a[k`ib]Ym[fe\X[l`ib[ZcrY_[YlYpp[ZYe\XYb[kcZ[spp[\Xc\[\XY[]eu[fcgY][_`Zp\ 

h`gY[fe\X[\XY[]chY[]^YY_q[s\p][eh^`]]enoY[\`[]YY[\Xc\q[tYe\XYb[kcZ[l`i[]YY[\Xc\[\XY 

db`i^[gYo`ke\l[e][_eaaYbYZ\[ab`h[\XY[^Xc]Y[gYo`ke\lq[t`i[7i]\[_`Zp\[XcgY[\XY[bY]`oi\e`Z 

eZ[l`ib[YlY]q 

ui\[Z`\ekY[Z`f[\Xc\[\XY[`gYbcoo[bY_[]Xc^Y[cobYc_l[Xc][kXcZdY_[]`hYfXc\q[s\p][Z` 

o`ZdYb[c][kbe]^lm[e\p][Z`[o`ZdYb[c][]Xcb^q[tXc\p][fXl[sph[degeZd[e\[c[oe\\oY[h`bY[\ehY 

\XcZ[\XY[aeb]\[`ZYq[v`[\Xc\[l`i[kcZ[ck\icool[nYdeZ[\`[]YY[\Xc\[\XY[]Xc^Ym[\XY[bY_m 

]Xc^Y[e][kXcZdeZd[eZ[\ehYq[rZ_[\Xc\[e][\XY[bY]io\[`a[_e]^Yb]e`Zq 

<YbY[o``rm[o``rm[\Xe][bY_[`ZY[e][k`heZd[`i\q[s\p][fcl[h`bY[_bcfZ[`i\[Z`fm[cZ_[\Xc\[e] 

\XY[bY]io\[`a[_e]^Yb]e`Zq[ro^Xcm[nl[\XY[fclm[e][`Zol[xll[\Xc\[s[^i\pp[xmlll[eZ[\Xe][\`l 

h`_Yoq 

<Ylm[o``r[c\[\Xc\q[t`i[]YY[\Xc\=[@Yblm[gYbl[_eaaYbYZ\q[rZ_[Z`f[s[fcZ\[l`ipp[`X[oY\p] 

o``r[c\[\XY[`hYdc[r[^ocZYq[tXe][^b`dbch[co]`[]X`f][l`i[\XY[`hYdc[r[^ocZYq[t`f 

\Xe][e][Z`\[`hYdc[l[XYbYm[]`[nY[gYbl[kcbYaio[fXYZ[l`i[o``r[c\[\Xe]q[t`i[]YY[`Zol[c 

gYbl[]X`b\[^cb\[`a[\XY[`hYdc[r[^ocZYq[v`hY\XeZd[XYbYm[l`i[]YY[c[gYbl[XedX[gcoiY[a`b 

rm[l`i[]YY[c[]X`b\[]Yk\e`Z[\XYbYq[v`[l`i[]YY[`hYdcm[gYb\ekcool[^o`\\Y_m[cZ_[l`i[]YY 

r[X`be9`Z\cool[^o`\\Y_q 

rZ_[\XY[ack\[\Xc\[e\[o``r][oerY[c[]\bcedX\[oeZY[\XYbY[_`Y]Zp\[hYcZ[\Xc\[e\[e][Z`Zp 

_e]^Yb]egYq[uYkci]Y[e\[o``r]m[e\p][`Zol[c[gYbl[]hcoo[]Yk\e`Zq[v`[\Xe][o``r][oerY[c 

]\bcedX\[oeZYm[ni\[\XY[fX`oY[\XeZdm[`a[k`ib]Ym[e][`Z[c[kibgYm[cZ_[\Xc\p][fXl[e\[e][Z`Zp 

_e]^Yb]egYq 
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rZ_[]`[Z`f[sph[d`eZd[\`[]X`f[l`i[c[gcoiY[a`b[co^Xc[fXekX[e][ZYdc\egYq[rZ_[sph 

d`eZd[\`[degY[e\[\XY[]chY[ch`iZ\[`a[\ehYq[rZ_[]`[fY[]\cb\[c\[t[Yjico][lm[fY[]\cb\ 

fe\X[\XY[]chY[`bedeZco[]Xc^Y[\Xc\[l`ipbY[i]Y_[\`[Z`fm[fXekX[e][\Xc\[kbe]^l[]Xc^Yq 

rZ_[Z`f[ea[l`i[o``r[gYbl[ko`]Yol[c\[\XY[bY_[`ZYm[o``r[gYbl[ko`]Yolq[s[feoo[rYY^[^`eZ\eZd 

c\[\XY[\`^[`a[\XY[bY_[`ZYq[WXYZ[l`i[]YY[e][h`geZd[eZ[\XY[`^^`]e\Y[_ebYk\e`Zm[_`[l`i 

]YY[\Xc\=[t`i[]YY[\Xc\=[s\p][h`geZd[nckrq[v`[\XY[db`i^[gYo`ke\l[e][Z`f[eZ[\XY 

`^^`]e\Y[_ebYk\e`Z[c][\XY[^Xc]Y[gYo`ke\lq[rZ_[\XY[]Xc^Y[e][kXcZdeZdq[u``r[X`f[ac]\ 

\XY[]Xc^Y[e][kXcZdeZdm[hikX[ac]\Ybm[YgYZm[\XcZ[eZ[\XY[aeb]\[kc]Yq[v`[fY[cbY[Z`fm[eZ 

`ib[`hYdc[r[_ecdbchm[fYpbY[Z`f[XYbYq[v`[fY[XcgY[c[oeZYcb[^`b\e`Z[\XYbYm[fYoo[e\ 

o``r][oerY[c[oeZYcb[XYbYm[ni\[\Xe][e][`a[k`ib]Y[^cb\[`a[\Xe][kibgYq[u``r[X`f[_e]^Yb]egY 

\Xe][e]q 

v`[\XY[kXcZdY[`a[\XY[YZgYo`^Y[e][\XY[bY]io\[`a[_e]^Yb]e`Zq[rZ_[\XY[ack\[\Xc\[\XY 

db`i^[gYo`ke\l[e][`^^`]e\Y[\XY[_ebYk\e`Z[`a[\XY[^Xc]Y[gYo`ke\lq[rZ_[fY[kcZ[o``r[c\[\XY 

`hYdc[r[^ocZY[fXYZ[\Xe][e][_`ZYq[u`lm[\Xe][fX`oY[YZgYo`^Y[e][acooeZd[c^cb\m[bedX\=[s\p] 

\`\cool[acooeZd[c^cb\q[rZ_[\Xc\p][`Zol[_iY[\`[\XY[ack\[\Xc\[\XY[]eu[fcgY][Z`[o`ZdYb[XcgY 

\XY[]chY[^Xc]Y[gYo`ke\lq 

v`[fYpbY[d`eZd[\`[o``r[c\[\XY[`hYdc[r[^ocZY[fXYZ[\Xe][e][k`heZd[\`[c[Xco\q[s[Yu^Yk\ 

e\p][gYbl[ko`]Y[Z`fm[cZ_[`X[n`l[lYcm[\XYbY[fY[d`pp[]`[XYbY[e][l`ib[`hYdc[r[^ocZYq 

rdceZ[e\p][c[oe\\oY[]Yk\e`Z[XYbY[l`i[k`io_[]YY[]oedX\ol[kibgY_[ni\[YgYZ[ea[e\[o``r][oerY[c 

]\bcedX\[oeZY[e\p][nYkci]Y[`a[\Xe][kibgYq[v`[\Xc\p][fXYbY[u`oYr[kX`]Y[c[gYbl[XedX[gcoiY 

a`b[r[\Xc\[XY[^ekrY_q[rZ_[e\[fc][\XY[ZYdc\egY[gcoiY[a`b[co^Xc[\XYZm[\Xc\[degY][l`i[\Xc\ 

bY]io\q 

v`[c][fY[7i]\[]cf[Z`fm[\XY[ack\[\Xc\[\XYbY[e][_e]^Yb]e`Z[kXcZdY][\XY[]Xc^Y[ea[l`i 

XcgY[\XY[]i^Yb^`]e\e`Z[`a[hcZl[_eaaYbYZ\[fcgY]q[t`f[]i^^`]Y[\Xc\[l`i[^oikr[c 

]\beZdq[qbm[c][fY[_e_[_ibeZd[\XY[oc]\[oYk\ibYm[l`i[XcgY[c[]jicbY[fcgY[`Z[\`^[`a[c 

]\beZdq[rZ_[l`i[_`[c[w`ibeYb[cZcol]e][`a[\Xe][]jicbY[fcgY[cZ_[l`i[k`io_[]cl[\`[\XY 

w`ibeYb[cZcol]e]m[q8m[]X`f[hY[fXc\[l`i[cbY[d`eZd[\`[_`[ea[fY[o``r[eZ[\ehYq[rZ_[YckX 

`ZY[`a[\X`]Y[w`ibeYb[k`h^`ZYZ\][e][d`eZd[\`[`]keooc\Y[fe\X[e\][`fZ[abYjiYZklq[rZ_ 

nYkci]Y[\Xc\[fc][Z`Zp_e]^Yb]egYm[fY[cofcl][i]Y[\Xc\[`hYdc[Z[fc][Z[\ehY][`hYdc 
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xq 

rZ_[\XYbYa`bYm[ea[fY[fce\Y_[`ZY[aioo[^Ybe`_[`a[\XY[aeb]\[Xcbh`Zekm[\XY[]Xc^Ym[fXc\YgYb 

e\[fc]m[fc][nckr[\`[fXc\[e\[fc][nYa`bYq[s\[ZYgYb[kXcZdY_q[uYkci]Y[ca\Yb[`ZY[aioo 

`]keooc\e`Z[`a[tcZkl[`ZYm[tcZkl[\f`[Xc][hc_Y[\f`[`]keooc\e`Z]m[tcZkl[\XbYY[Xc_ 

hc_Y[\XbYY[`]keooc\e`Z]q[v`[l`ipbY[Yuck\ol[nckr[fXYbY[l`i[fYbYq 

tXc\[e][Z`[o`ZdYb[\XY[kc]Y[fXYZ[l`i[XcgY[_e]^Yb]e`Zq[uYkci]Y[Z`f[`ZY[fcgY[\crY] 

c[oe\\oY[o`ZdYbm[`b[c[oe\\oY[]X`b\Yb[\XcZ[\XY[`\XYb[fcgYq[v`[\XYl[Z`[o`ZdYb[hYY\[i^[fe\X 

YckX[`\XYbq[rZ`\XYb[fcl[`a[^i\\eZd[e\[e][\Xc\[\XY[\bcgYoeZd[fcgY]m[`a[k`ib]Y[]\cZ_eZd 

fcgY][cbY[\XY[bY]io\[`a[\bcgYoeZd[fcgY]m[\XY[\bcgYoeZd[fcgY][XcgY[_eaaYbYZ\[gYo`ke\eY] 

nYkci]Y[`a[\XY[_e]^Yb]e`Zq[rZ_[\Xc\m[Z`fm[feoo[hcrY[cZl[]Xcb^[aYc\ibY][eZ[c[^io]Y 

_e]c^^Ycbq[uYkci]Y[\XY[]Xcb^[aYc\ibY]m[ea[l`i[XcgY[c[bYk\cZdiocb[^io]Ym[\XY[]Xcb^ 

aYc\ibY][bYjiebY[XedX[abYjiYZkeY][\`[hcrY[\Xc\[]\YY^q[rZ_[\XYbY[feoo[nY[c[ocbdY 

_eaaYbYZkYm[\XYbYa`bYm[nY\fYYZ[\XY[^Xc]Y[gYo`ke\l[`a[\XY[XedX[abYjiYZkeY][cZ_[\XY 

o`f[abYjiYZkeY]q[rZ_[]`[l`i[cbY[d`eZd[\`[]YY[l`ib[]Xcb^[^io]Y[acoo[c^cb\m[cZ_[\Xc\p] 

fXc\[sph[d`eZd[\`[_Yh`Z]\bc\Y[\`[l`iq 

tXe][\`l[h`_Yo[feoo[nY[i]Y_[\`[_`[\XY[w`ibeYb[cZcol]e][`a[c[]jicbY[fcgYq[s[feoo[aeb]\ 

]X`f[l`i[\XY[]jicbY[fcgY[\XY[fcl[s[]X`fY_[e\[oc]\[tiY]_clm[fXYZ[\XYbY[fc][Z` 

_e]^Yb]e`Zq[t`i[feoo[]YY[\XY[Yg`oi\e`Z[eZ[\ehYm[cZ_[s[fce\Y_[Xcoa[\XY[^Ybe`_[`a[\XY 

aiZ_chYZ\coq[WXYZ[\XY[]jicbY[fcgY[kchY[`i\[i^]e_Y[_`fZq[s[feoo[]X`f[l`i[\Xc\[\` 

bYheZ_[l`i[`a[fXc\[\Xc\[fc][oerYm[cZ_[\XYZ[s[feoo[c__[]`hYpp 

roo[bedX\q[s[\XeZr[s[XcgY[\`[aeZ_[\Xc\[^b`dbchm[h`geZd[\becZdoYq[q8m[\Xe][e][\XY[`ZYq[roo 

bedX\[\Xe][e][e\m[h`geZd[]jicbY[c\[\XY[kYZ\Ybq[v`[cbY[fY[bYc_l[a`b[\Xe]= 

v`[\Xe][e][fXc\[s[]X`fY_[l`i[oc]\[tiY]_clq[tXY[]jicbY[e][Xcoa[\XY[oYZd\X[`a[\XY 

]\beZdq[WY[w`ibeYb[cZcol9Y[e\m[coo[\XY]Y[w`ibeYb[k`h^`ZYZ\][cbY[d`eZd[\`[`]keooc\Y[eZ 

\XYeb[`fZ[fclm[fXekX[e][oerY[]cleZd[fY[XcgY[\f`[^io]Y][h`geZd[eZ[`^^`]e\Y[_ebYk\e`Zm 

cZ_[\XYlpbY[bYaoYk\eZdm[cZ_[\XYl[k`hY[nckrq[s[XcgY[xll[\Ybh][XYbY[\Xe][\ehYq[uc]\ 

\ehY[s[`Zol[Xc_[wl[\Ybh]q[s[XcgY[xllm[cZ_[`Zol[\XY[`__[`ZY][k`Z\beni\Ym[bYhYhnYb= 

v`[fY[YaaYk\egYol[XcgY[wl[\Ybh]m[scbl[xm[scbl[km[scbl[wm[coo[\XY[fcl[\`[scbl[;;q 
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rZ_[]`[o``rm[\Xe][e][`ZY[Xcoap^Ybe`_[`a[\XY[aiZ_chYZ\coq[rZ_[l`ib[]Xc^Y[e][nckrq[WYoo 

i^]e_Y[_`fZm[ni\[\Xc\p][nYkci]Y[s[`Zol[bcZ[e\[Xcoa[c[^Ybe`_q[tXY[]Xc^Y[e][nckr[ab`h 

fXYbY[e\[fc]q 

rZ_[\XY[bYc]`Z[e][\Xc\[e\[e][c[Z`Zp_e]^Yb]egY[hY_eihq[rZ_[]`[\XY[bYc]`Z[e][\Xc\[\XY 

w`ibeYb[k`h^`ZYZ\][`]keooc\Y[eZ[\Xe][ac]Xe`Zq[ui\[Z`f[sph[d`eZd[\`[i]Y[u`oYrp][\`l 

h`_Yo[cZ_[s[ch[d`eZd[\`pp[\XY]Y[cbY[\XY[w`ibeYb[k`h^`ZYZ\]m[fXekX[cbY[Z`\[]` 

eh^`b\cZ\[a`b[l`i[bedX\[Z`fq 

rZ_[]`[Z`f[sph[d`eZd[\`[c__[_e]^Yb]e`Zq[rZ_[\XY[_e]^Yb]e`Z[\Xc\[sph[c__eZd[e][co^Xc 

e][lqlxm[`ZYpXiZ_bY_\Xm[cZ_[fY[_`[\XY[]chY[^io]Yq[WY[dY\[Yuck\ol[\XY[]chY 

w`ibeYb[cZcol]e]q[tXY[noiY[kibgY][cbY[e_YZ\ekcom[YukY^\[\XYl[`]keooc\Y[Z`[o`ZdYb 

ckk`b_eZd[\`[`hYdc[Z[Yjico][Z[`hYdc[xq[ui\[\XYl[Z`f[`]keooc\Y[ckk`b_eZd[\`[`ib 

ZYf[\`l[bYoc\e`Zq 

rZ_[Z`f[o``r[fXc\p][d`eZd[\`[Xc^^YZq[v`[\XY[XedXYb[abYjiYZkeY][Z`fm[\XY[\bcgYoeZd 

]^YY_[`a[\XY[XedXYb[abYjiYZkeY][e][_eaaYbYZ\[ab`h[\XY[\bcgYoeZd[]^YY_[`a[\XY[o`fYb 

abYjiYZkeY]q[rZ_[ea[Z`f[l`i[fce\[`ZY[Xcoap^Ybe`_[`a[\XY[aiZ_chYZ\com[l`ipbY[d`eZd[\` 

]YYm[fXYZ[\XY[\XeZd[e][i^]e_Y[_`fZm[e\[bYcool[_`Y]Zp\[o``r[oerY[c[]jicbY[cZlh`bYq 

t`i[kcZ[]`b\[`a[]\eoo[bYk`dZe9Y[e\[c[oe\\oYq[tXY[w`ibeYb[k`h^`ZYZ\]m[\XY[noiY 

k`h^`ZYZ\][XcgY[Z`\[kXcZdY_q[tXYlpbY[Yuck\ol[\XY[]chY[c][\XYl[fYbYm[cZ_[\Xe][e] 

Z`f[fXc\[l`i[XcgYq[v`[\Xc\[e][\XY[k`Z]YjiYZkY[`a[_e]^Yb]e`Zq[v`[s[\XeZr[\Xe][e][c 

dbYc\[h`hYZ\[a`b[nbYcrm[fY[feoo[bYk`ZgYZY[eZ[w[heZi\Y]q[v`[s[]ihhcbe9Y[a`b[l`i 

XYbYm[fXekX[e][bYcool[]`hY\XeZd[l`i[feoo[XcgY[\`[bYhYhnYbm[cZ_[\XYbY[e][bYcool[Z`\ 

hikX[h`bY[\`[e\[\XcZ[\Xc\m[\Xc\[\XY[^Xc]Y[gYo`ke\l[e][`hYdc[_ege_Y_[nl[rq[rZ_[\Xc\ 

\XY[db`i^[gYo`ke\l[e][_[`hYdc[_rq[rZ_[]`[\XYbYp][Z`[]ikX[\XeZd[c][`ZY[^Xc]Y 

gYo`ke\l[a`b[c[Z`Zp_e]^Yb]egY[hY_eihq[tXYbYp][Z`[]ikX[\XeZd[c][`ZY[db`i^[gYo`ke\lm[e\ 

_Y^YZ_][`Z[\XY[kibgY[`hYdc[gYb]i][rq[v`[l`i[XcgY[\`[rZ`f[fXc\[fY[kcoo[\XY 

_e]^Yb]e`Z[bYoc\e`Z[eZ[`b_Yb[\`[]cl[fXc\[\XY[^Xc]Y[gYo`ke\l[e][a`b[fXc\[abYjiYZklq 

rZ_[_e]^Yb]e`Z[e][Yu\bYhYol[k`hh`Z[eZ[^Xl]ek]q[sa[fY[\crY[c[_YY^[fc\Yb[fcgY]m 

_YY^[fc\Yb[fcgY]m[cZ_[s[f`io_[ehcdeZY[\Xc\[fXc\[e][hYcZ\[nl[\Xc\[e][\Xc\[\XY[fc\Yb 

e][_YY^Yb[\XcZ[\XY[oYZd\X[`a[l`ib[fcgYoYZd\Xq[tXc\[e][^b`ncnol[\XY[`^Ybc\e`Zco 
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_YaeZe\e`Zq[s\p][gYbl[_e]^Yb]egYq[tXY[_e]^Yb]e`Z[bYoc\e`Zm[fXekX[s[feoo[Z`\[_YbegYpp[s 

_e_Zp\[_YbegY[e\[Ye\XYb[a`b[\XY[]\beZdpp[`hYdc[]jicbY_[Yjico][drm[d[e][7i]\[\XY 

dbcge\c\e`Zco[ckkYoYbc\e`Zm[^oi][][_ege_Y_[nl[bX`[\ehY][r[\`[\XY[^`fYb[`a[kq 

rZ_[][e][\XY[]ibackY[\YZ]e`Zm[fXekX[e][a`b[fc\Yb[cn`i\[lqlAy[ZYf\`Z][^Yb[hY\Ybq[s 

_`Zp\[rZ`f[fXY\XYb[l`ipgY[_Yco\[fe\X[]ibackY[\YZ]e`Z[eZ[>qlxm[ni\[ea[Z`\m[l`i[7i]\[kcZ 

ckkY^\[\Xe][]q[rZ_[\XY[_YZ]e\l[`a[fc\Ybm[bX`m[e][cn`i\[xmlll[reo`dbch][^Yb[kinek 

hY\Ybq[tXc\m[`a[k`ib]Ym[e][c[oe\\oY[_eaaYbYZ\[a`b[]Ycfc\Ybm[ni\[\Xc\p][c[ZekY[ZihnYbm[]`b\ 

`am[\`[i]Yq 

t`f[\Xe][][\Ybh[e][`Zol[eh^`b\cZ\[a`b[gYbl[]X`b\[fcgYoYZd\X]q[sa[l`i[\crY[\XY[kc]Y 

\Xc\[ochn_c[e][hikXm[hikX[ocbdYb[\XcZ[x[kYZ\ehY\Ybm[\XYZ[s[kcZ[]X`f[l`i[\Xc\[\XY[] 

\Ybh[e][iZeh^`b\cZ\q[v`[oY\p][\crY[ochn_c[Yjico][x[hY\Ybq[sa[ochn_c[e][x[hY\Yb[cZ_[r 

e][y[^e[_ege_Y_[nl[ochn_cm[]`[l`i[kcZ[kcokioc\Y[fXc\[dr[e]m[e\p][cn`i\[?y[eZ[vs[iZe\]q 

uYkci]Y[d[e][;q>q 

rZ_[l`i[kcZ[co]`[kcokioc\Ym[Z`fm[][_ege_Y_[nl[bX`[\ehY][r[\`[\XY[\Xeb_q[FYhYhnYb[r 

e][y[^e[_ege_Y_[nl[ochn_cq[rZ_[\Xe][Z`f[e][lqlyq[v`[e\p][eZ]edZeaekcZ\q[s\p][gYbl[]hcooq 

rZ_[]`[a`b[\Xe][kc]Ym[l`i[hedX\[c][fYoom[a`b[aeb]\p`b_Yb[c^^b`uehc\e`Zm[a`bdY\[\Xc\ 

\Ybhq[rZ_[]`[l`i[kcZ[fbe\Y[_`fZm[Z`fm[\Xc\[`hYdc[_ege_Y_[nl[rm[fXekX[e][\XY[^Xc]Y 

gYo`ke\lm[eZ[\Xe][kc]Y[k`hY][`i\[\`[nY[xqyw[hY\Yb][^Yb[]Yk`Z_q 

rZ_[fXc\[l`i[co]`[aeZ_m[cZ_[s[feoo[]X`f[l`i[\Xc\[gYbl[]X`b\olm[e][\Xc\[\XY[db`i^ 

gYo`ke\l[e][Xcoa[\XY[^Xc]Y[gYo`ke\lm[cZ_[]`[e][Xcoa[\Xe][gcoiYq[rZ_[ea[l`i[fcZ\[\`[rZ`f 

fXc\[abYjiYZkl[\XY[fc\Yb[e][X`^^eZd[i^[cZ_[_`fZm[fYoom[\XY[abYjiYZkl[`a[k`ib]Y[e] 

\XY[^Xc]Y[gYo`ke\l[_ege_Y_[nl[ochn_cq[w`b[\Xc\[e][cn`i\[xqyw[XYb\9q[v`[e\p][c[oe\\oY 

ac]\Yb[\XcZ[`ZY[`]keooc\e`Z[^Yb[]Yk`Z_q 

sa[fY[XcgY[\XY[kc]Y[\Xc\[ochn_c[e][hikX[ocbdYb[\XcZ[x[kYZ\ehY\Ybm[s[feoo[k`Z\eZiY 

XYbYm[]`[ochn_c[e][hikXm[hikX[ocbdYb[\XcZ[x[kYZ\ehY\Ybm[s[kcZ[i]Y[\XY[_e]^Yb]e`Z 

bYoc\e`Z[cZ_[s[kcZ[kcokioc\Y[Z`f[fXc\[\XY[^Xc]Y[gYo`ke\l[cZ_[\XY[db`i^[gYo`ke\l[e]m[eZ 

dYZYbco[\Ybh]q 

v`[s[rZ`fm[Z`fm[\Xc\[`hYdcm[\`[c[XedX[_YdbYY[`a[c^^b`uehc\e`Zm[e][\XY[]jicbY[b``\ 
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`a[drq[uYkci]Y[s[a`bdY\[\XY[][\Ybhm[cZ_[]`[`hYdc[_ege_Y_[nl[rm[fXekX[e][\XY[^Xc]Y 

gYo`ke\lm[e][\XYbYa`bY[\XY[]jicbY[b``\[`a[d[_ege_Y_[nl[rq[B`[fY[cdbYY=[rZ_[Z`\ekY[\Xc\ 

\Xe][e][\XYbYa`bY[^b`^`b\e`Zco[\`[\XY[]jicbY[b``\[`a[\XY[fcgYoYZd\X[nYkci]Y[xCr 

^b`^`b\e`Zco[fe\X[ochn_cq 

v`[fXc\[e\[hYcZ][e][\Xc\[\XY[ocbdYb[\XY[fcgYoYZd\X]m[\XY[XedXYb[\XY[^Xc]Y[gYo`ke\lq[sa 

ochn_c[e][ocbdYbm[r[e][]hcooYbm[\XY[XedXYb[\XY[^Xc]Y[gYo`ke\lq[WXc\[Z`f[e][\XY[db`i^ 

gYo`ke\l=[WYoom[\XY[db`i^[gYo`ke\l[e][_[`hYdc[_rq 

v`[l`i[\crY[\Xe][`ZYm[cZ_[l`i[\crY[\XY[_Ybegc\egY[`a[\XY[]jicbY[b``\[`a[d[\ehY][rq[v` 

l`i[aeb]\[dY\[l`ib[xCym[cZ_[\XYZ[l`i[dY\[l`ib[]jicbY[b``\[`a[dm[ni\[Z`f[fY[XcgY[\` 

_ege_Y[nl[\XY[]jicbY[b``\[`a[rq[v`[l`i[dY\[\ehY][\XY[]jicbY[b``\[`a[d[`gYb[rq[ui\[\XY 

]jicbY[b``\[`a[d[`gYb[r[fc][\XY[^Xc]Y[gYo`ke\lq[v`[e\p][Xcoa[\XY[^Xc]Y[gYo`ke\lq[rZ_ 

\Xc\p][fXc\[s[cobYc_l[cZ\eke^c\Y_[XYbYq 

v`[a`b[fc\Yb[fcgY]m[fXekX[cbY[hikX[ocbdYb[\XcZ[x[kYZ\ehY\Ybm[l`i[]YY[\Xc\[\XY 

XedXYb[\XY[gYo`ke\lm[\XY[ocbdYb[\XY[fcgYoYZd\Xq[rZ_[l`i[co]`[]YY[\Xc\[\XY[db`i^ 

gYo`ke\l[e][Xcoa[\XY[^Xc]Y[gYo`ke\lq 

v`[oY\p][Z`f[\crY[\XY[]e\ic\e`Z[\Xc\[ochn_c[e]m[]clm[hikX[]hcooYb[\XcZ[x[kYZ\ehY\Ybq 

s\[_`Y]Zp\[YgYZ[XcgY[\`[nY[coo[\Xc\[hikX[]hcooYbm[ni\[7i]\[]hcooYb[\XcZ[x[kYZ\ehY\Ybq 

tXYZ[e\p][\XY[]Yk`Z_[\Ybh[\Xc\[k`h^oY\Yol[_`heZc\Y]m[]`[Z`f[l`i[dY\[\Xc\[`hYdc 

]jicbY_m[\`[c[gYbl[d``_[c^^b`uehc\e`Zm[e][][_ege_Y_[nl[bX`[\ehY][r[\`[\XY[\Xeb_q 

v`[Z`f[\XY[^Xc]Y[gYo`ke\lm[fXekX[e][`hYdc[_ege_Y_[nl[rm[e][Z`f[\XY[]jicbY[b``\[`a[] 

_ege_Y_[nl[bX`[\ehY][rm[fXekX[Z`f[e][^b`^`b\e`Zco[\`[\XY[]jicbY[b``\[`a[x[`gYb 

ochn_cq[v`[Z`f[l`i[XcgY[\XY[bYgYb]Yq[v`[Z`f[l`i[]YY[\Xc\[\XY[ocbdYb[\XY 

fcgYoYZd\Xm[\XY[]hcooYb[\XY[^Xc]Y[gYo`ke\lq 

t`ZY[`a[\Xe]m[`a[k`ib]Ym[e][eZ\ie\egYq[t`i[XcgY[Z`[aYYoeZd[a`b[\Xc\m[s[XcgY[Z`[aYYoeZd[a`b 

\Xc\q[WXc\[sph[c]reZd[l`i[eZ[^b`noYh[]Y\[ZihnYb[]eu[e][\`[^b`gY[\Xc\m[eZ[\Xe][kc]Ym 

\XY[db`i^[gYo`ke\l[e][x[cZ_[xCy[\ehY][\XY[^Xc]Y[gYo`ke\lq[t`\[coo[`nge`i]m[ni\[\Xc\p] 

fXc\[feoo[k`hY[`i\q[<YbY[\XY[db`i^[gYo`ke\l[fc][xCy[\XY[^Xc]Y[gYo`ke\lq[rZ_[\XY 

^Xc]Y[gYo`ke\l[fc][ocbdYb[a`b[ocbdYb[fcgYoYZd\X]q[<YbY[e\[e][bYgYb]Y_[cZ_[\XY[db`i^ 
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gYo`ke\l[e][x[cZ_[xCy[\ehY][\XY[^Xc]Y[gYo`ke\lq
 

vXcoo`f[fc\Yb[fcgY]m[fXekX[e][co]`[^cb\[`a[l`ib[^b`noYh[]Y\m[cbY[Z`Zp_e]^Yb]egYpp 

Z`\[]`[eZ\ie\egYq[v`[ea[l`i[XcgY[gYbl[]Xcoo`f[fc\Yb[fcgY]m[fXekX[hYcZ]m[\XYZm[\Xc\ 

\XY[ch`iZ\[`a[fc\Yb[\Xc\[l`i[XcgYm[\XY[XYedX\[`a[\XY[fc\Yb[e][]in]\cZ\ecool[o`fYb 

\XcZ[\XY[fcgYoYZd\X]q[tXYZ[l`i[dY\[Z`Zp_e]^Yb]egY[bYoc\e`Zm[fXekX[e][Z`\[c\[coo 

`nge`i][Ye\XYbm[`a[k`ib]Yq 

v`iZ_m[eZ[\Xe][b``h[e][Z`Zp_e]^Yb]egYm[\XcZr[d``_ZY]]q[shcdeZY[a`b[c[heZi\Y[\Xc\ 

\XY[XedX[abYjiYZkl[feoo[\bcgYo[fe\X[]in]\cZ\ecool[XedXYb[]^YY_][\XcZ[hl[o`f 

abYjiYZkeY]q[tXYZ[`Zol[\XY[^Y`^oY[eZ[ab`Z\m[XYbYm[rZYf[fXc\[s[fc][]cleZd[cZ_[\XY 

`ZY[eZ[nckr[Xc_[Z`[koiY[nYkci]Y[\XY[XedXYb[abYjiYZkeY][hedX\[cbbegY[hikX[YcboeYb 

\XcZ[\XY[o`fYb[abYjiYZkeY]q[rZ_[l`i[k`io_[Z`\[hcrY[]YZ]Y[`a[fXc\[sph[]cleZdq 

shcdeZY[l`i[d`[\`[c[k`ZkYb\q[sa[]`iZ_[fYbY[gYbl[_e]^Yb]egYm[\XYZ[l`i[f`io_[XcgY[\` 

^cl[c[gYbl[XedX[^bekY[a`b[\XY[\ekrY\][eZ[\XY[ab`Z\[b`fm[cZ_[\XY[\ekrY\][eZ[\XY[ncok`Zlm 

\XYl[f`io_[degY[\XYh[cfcl[a`b[abYY[nYkci]Y[l`i[f`io_[XcgY[Z`[koiY[fXc\[l`i[fYbY 

oe]\YZeZd[c\[cZlX`fm[nYkci]Y[\XY[_eaaYbYZ\[abYjiYZkeY][`a[\XY[ge`oeZ][cZ_[`a[\XY[nc]] 

f`io_[bYckX[l`i[c\[_eaaYbYZ\[\ehY]q 

v`[fY[fYbY[a`b\iZc\Y[\Xc\[]`iZ_m[eZ[\Xe][oYk\ibY[Xcoom[e][Z`Zp_e]^Yb]egYq[tXY[ZYu\ 

oYk\ibYm[fY[feoo[YZ\Yb[\XY[_`hceZ[`a[YoYk\b`hcdZY\ek[fcgY]q[sZ[`\XYb[f`b_]m[l`ipbY 

d`eZd[\`[o`gY[e\q[t`ipbY[d`eZd[\`[]YY[scufYoop][Yjic\e`Z]q[rZ_[s[rZ`f[l`i[o`gY 

scufYoop][Yjic\e`Z]q[t`i[bYhYhnYb[>qlym[\XY[d``_[`o_[_cl]q 

rZ_[fY[feoo[_YbegYm[i]eZd[scufYoop][Yjic\e`Z]m[\Xc\[\XYbY[e][]ikX[c[\XeZd[c] 

YoYk\b`hcdZY\ek[fcgY]m[cZ_[\Xc\[\XYl[h`gY[eZ[gckiih[fe\X[c[]^YY_[fXekX[fY[kcoo[k 

eZ[^Xl]ek]m[fXekX[e][kllmlll[reo`hY\Yb][^Yb[]Yk`Z_q[tXc\[kcZ[ck\icool[nY[_YbegY_q 

v`[eZ[abYY[]^ckYm[\Xc\[hYcZ][eZ[c[gckiihm[YoYk\b`hcdZY\ek[fcgY][cbY[Z`Zp 

_e]^Yb]egYq[qhYdc[Yjico][k[\ehY][rm[\Xc\p][c[Z`Zp_e]^Yb]egY[bYoc\e`Z]Xe^m[]`[\XY 

abYjiYZkl[`a[YoYk\b`hcdZY\ek[fcgY][e][km[\XY[]^YY_[`a[oedX\m[_ege_Y_[nl[ochn_cq[rZ_ 

]`[fY[feoo[YZk`iZ\Ybm[fe\X[>qlkm[bc_e`[fcgY]m[cZ_[fY[feoo[ck\icool[^b`_ikY[\XYhq[rZ_ 

oY\p][]cl[fY[\crY[c[abYjiYZkl[`a[cn`i\[x[hYdcXYb\9m[xl[\`[\XY[]eu\X[XYb\9m[\Xc\[feoo 

2:
 



degY[l`i[c[fcgYoYZd\X[`a[cn`i\[kll[hY\Yb]pp[l`i[kcZ[i]Y[\Xe][Yjic\e`Zq
 

sa[fY[d`[\`[bc_cbm[fXekX[fY[XcgY[bedX\[XYbY[eZ[ab`Z\[`a[i]m[\XY[abYjiYZkl[e][cn`i\[xl 

dedcXYb\9m[xl[\`[\XY[xl[XYb\9q[rZ_[]`[fY[XcgY[c[fcgYoYZd\X[`a[cn`i\[k[kYZ\ehY\Yb]q 

rZ_[ea[l`i[d`[\`[eZabcbY_[bc_ec\e`Zm[l`i[XcgY[c[fcgYoYZd\X[\YZ][`a[hekb`Z]q[rZ_[ea 

l`i[d`[\`[ge]enoY[oedX\m[l`i[dY\[abYjiYZkeY][`a[i^[\`[w[\ehY][xl[\`[\XY[xv[XYb\9q[rZ_ 

l`i[dY\[fcgYoYZd\X][`a[cn`i\[xCy[c[hekb`Zq[rZ_[fXYZ[l`i[d`[\`[io\bcge`oY\m[cZ_[up 

bcl]m[cZ_[dchhc[bcl][\XY[abYjiYZkeY][d`[XedXYb[cZ_[XedXYbm[cZ_[\XY[fcgYoYZd\X] 

dY\[]X`b\Yb[cZ_[]X`b\Ybq[t`Zp_e]^Yb]egY[eZ[c[gckiihq[tXYl[coo[\bcgYo[fe\X[Yuck\ol[\XY 

]chY[]^YY_q 

uedX\[eZ[doc]]m[`b[eZ[fc\Ybm[a`b[\Xc\[hc\\Ybm[e][Z`\[Z`Zp_e]^Yb]egYq[s\[e][gYbl[_e]^Yb]egYq 

r][fY[feoo[_YbegY[eZ[>qlkm[\XY[]^YY_[`a[YoYk\b`hcdZY\ek[bc_ec\e`Z[e][k[_ege_Y_[nl[\XY 

]jicbY[b``\[`a[\XY[_eYoYk\bek[k`Z]\cZ\[rc^^c[Ym[cZ_[\XY[bYoc\egY[^YbhYcneoe\l[rc^^c 

hm[fXekX[l`i[hcl[`b[hcl[bYk`dZe9Y[ab`h[l`ib[>qly[_cl]q[rZ_[eZ[c[gckiihm[\Xe][e] 

xm[cZ_[\Xe][e][xq 

ui\[\Xc\p][Z`\[\XY[kc]Y[a`b[fc\Ybm[cZ_[\Xc\p][Z`\[\XY[kc]Y[a`b[doc]]m[cZ_[eZ[ack\[\Xe] 

rc^^c[Y[e][]\b`Zdol[abYjiYZklp_Y^YZ_YZ\q[v`[ea[s[\crY[fc\Ybm[c][cZ[Yuch^oYm[a`b 

fXekX[rc^^c[h[e][gYbl[ko`]Y[\`[x[nYkci]Y[fc\Yb[e][Z`\[aYbb`hcdZY\ek[hc\Ybecoq[rZ_ 

coo[hc\Ybeco][\Xc\[cbY[Z`\[aYbb`hcdZY\ek[XcgY[c[rc^^c[hm[`b[bYoc\egY[^YbhYcneoe\l 

gYbl[ko`]Y[\`[xqllllq 

v`[a`bdY\[rc^^c[h[Z`fm[ni\[spoo[]X`f[l`i[\XY[YZ`bh`i][abYjiYZkl[_Y^YZ_YZ\[`a 

rc^^c[Ym[`a[\XY[_eYoYk\bek[k`Z]\cZ\q[s\p][XidY[a`b[fc\Ybq[sa[l`i[o``r[eZ[\XY[abYjiYZkl 

bcZdYm[a[e][cn`i\[l[\`[xl[\`[\XY[xl[XYb\9m[]`[\Xc\[e][`ib[xl[dedcXYb\9q[tXc\[e][bc_cbm 

rc^^c[Y[e][cn`i\[A>q[v`[\Xc\[hYcZ][\XY[]^YY_[`a[bc_cb[eZ[fc\Yb[e][xC;m[b`idXolm[`a[kq 

v`[e\p][`Zol[xl:m[b`idXolm[e\p][xl[\ehY][]o`fYbq 

sa[fY[d`[\`[ge]enoY[oedX\m[]`[\Xe][e][\XY[bc_cbm[cZ_[\Xe][e][`a[k`ib]Y[YgYZ[o`fYb 

abYjiYZkl[\Xc\[d`Y][\Xb`idX[\XY[bc_e`q[sa[l`i[o``r[c\[ge]enoY[oedX\m[l`i[hcl[]cl[\Xc\ 

oedX\m[nl[_YaeZe\e`Zm[Xc][\`[nY[ge]enoYq[WYoom[fY[^Xl]eke]\][hcrY[c[_e]\eZk\e`Z[nY\fYYZ 

oedX\[eZ[dYZYbcom[fXekX[e][coo[YoYk\b`hcdZY\ek[bc_ec\e`Zm[cZ_[c[kYb\ceZ[^cb\[`a[\XY 

]^Yk\bih[\Xc\[fY[kcZ[]YYq[rZ_[\Xc\[fY[kcoo[\XY[ge]enoY[^cb\q 

21 



v`[\Xc\p][ge]enoY[oedX\[fXekX[Xc][c[abYjiYZkl[`am[gYbl[b`idXolm[w[\ehY][xl[\`[\XY[xv 

XYb\9q[s\p][XidYq[rZ_[rc^^c[Y[\XYbY[e][b`idXol[xqAAq[u``r[c\[\XY[YZ`bh`i] 

_eaaYbYZkYq[r\[\Xc\[gYbl[XedX[abYjiYZklm[\XY[YoYk\bek[_e^`oY[`a[fc\Yb[kcZZ`\[a`oo`f[\XY 

kXcZdeZd[YoYk\bek[aeYo_m[cZ_[\XYbYa`bY[e\[7i]\[]e\][\XYbY[cZ_[e\[Xc][coh`]\[Z`[eh^ck\q 

rZ_[\Xc\p][fXl[\XY[ZihnYb[e][]`[o`fq 

v`[\Xc\[hYcZ][\Xc\m[eZ[fc\Ybm[ge]enoY[oedX\[Xc][c[]^YY_[fXekX[e][cn`i\[kl:[o`fYb 

\XcZ[kq[tXc\[e][_e]^Yb]e`Zq[rZ_[oc\Yb[eZ[\XY[k`ib]Y[fY[feoo[]YY[X`f[c[^be]hm[hc_Y[`a 

fc\Yb[`b[hc_Y[`a[doc]]m[hcrY][e\[^`]]enoY[\`[_Yk`h^`]Y[fXe\Y[oedX\[eZ\`[k`o`b]q[tXc\ 

e][`Zol[^`]]enoY[nYkci]Y[`a[_e]^Yb]e`Zq[tXc\[e][`Zol[^`]]enoY[nYkci]Y[\XY[]^YY_[`a 

oedX\m[a`b[noiY[oedX\m[e][_eaaYbYZ\[ab`h[\XY[]^YY_[`a[oedX\[a`b[bY_[oedX\q 

WY[feoo[co]`[Yu^o`bYm[eZ[>qlkm[\XY[\bcZ]^`b\[YoYk\b`hcdZY\ek[fcgY][\Xb`idX[hY\co 

^e^Y]q[WY[kcoo[\XYh[fcgY[die_Y]q[<YbY[s[XcgY[c[hY\co[^e^Yq[tXY[`^YZeZd[XYbY[e] 

cn`i\[x[cZ_[xCy[kYZ\ehY\Yb][ckb`]]q[uedX\[Xc][Z`[_eaaekio\eY][dY\\eZd[\Xb`idXq[s[kcZ 

o``r[c\[l`im[cZ_[s[kcZ[]YY[l`im[cZ_[s[kcZ[]YY[l`iq[t`i[hcl[nY[cnoY[\`[]YY[hYm[s 

_`Zp\[rZ`fq[s[XcgY[Z`[^b`noYh]q[uedX\m[Xc][Z`[_eaaekio\l[dY\\eZd[\Xb`idX[XYbYq 

ui\[bc_cbm[fe\X[c[fcgYoYZd\X[`a[k[kYZ\ehY\Yb]m[f`io_[XcgY[dbYc\[_eaaekio\eY][dY\\eZd 

\Xb`idX[XYbYq[s[feoo[_YbegYm[eZ[\XY[ai\ibYm[fXc\[Xc^^YZ][fe\X[bc_cb[fXYZ[l`i[]YZ_[e\ 

\Xb`idX[hY\co[^oc\Y]q[t`i[feoo[]YY[c[_bchc\ek[Yuch^oY[`a[_e]^Yb]e`Zq 

rZ_[\Xe][e][c[bY]io\[`a[\XY[n`iZ_cbl[k`Z_e\e`Z][`a[\XY[YoYk\b`hcdZY\ek[fcgY][fe\X[\XY 

^e^Yq[ui\[s[fcZ\[\`[\Yoo[l`i[\XY[bY]io\]m[nYkci]Y[e\[e][]ikX[c[bYhcbrcnoY[Yuch^oY[`a 

_e]^Yb]e`Zq[rZ_[s[fcZ\[\`[_Yh`Z]\bc\Y[e\[\`[l`im[nYkci]Y[e\p][gYbl[bYoYgcZ\[eZ[\Xe] 

oYk\ibYm[nYkci]Y[e\[coo[k`hY][_`fZ[\`[_e]^Yb]e`Zq 

WY[XcgY[\XYbY[\f`[coiheZih[hY\co[^oc\Y][\Xc\[l`i[]YY[\XYbYq[<YbY[e][`ZYm[cZ_ 

XYbYp][\XY[`\XYbq[uY\p][kcoo[\Xe][\XY[_ebYk\e`Z[`a[9m[cZ_[oY\p][]cl[\XYl[cbY[c[]Y^cbc\e`Zm 

cm[c^cb\q[v`[\Xc\p][\XY[]Y^cbc\e`Z[nY\fYYZ[\XYhq 

WY[XcgY[c[xl[dedcXYb\9[\bcZ]he\\Ybm[fXekX[e][c[bc_cb[\bcZ]he\\Ybm[XYbYq[rZ_[XYbY[fY 

XcgY[c[bYkYegYbm[fXekX[kcZ[bYkYegY[\XY[xl[dedcXYb\9q[rZ_[]`[fYpbY[d`eZd[\`[]YZ_[e\ 

ab`h[XYbY[\`[\XY[`\XYb[YZ_q[tXY[fcgYoYZd\Xm[ochn_cm[e][k[kYZ\ehY\Yb]q[v`[\Xe][e][xl 
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\`[\XY[xl[XYb\9q[tXY[ochn_c[e][k[kYZ\ehY\Yb]q[WXYZ[c[e][oY]][\XcZ[xqw[kYZ\ehY\Yb]m 

bc_cb[kcZZ`\[d`[\Xb`idX[cZlh`bYq[sa[e\p][ocbdYb[\XcZ[xqw[kYZ\ehY\Yb]m[e\[kcZq[rZ_[s[feoo 

_Yh`Z]\bc\Y[\Xc\q 

ui\[fXc\p][nYXeZ_[\Xc\[e]m[cZ_[\Xc\p][bYcool[fXc\[s[fcZ\[\`[dY\[ckb`]]m[e][c[_e]^Yb]e`Z 

bYoc\e`Zq[WXekX[s[feoo[_YbegYm[ni\[Z`\[Z`fm[ni\[s[feoo[_YbegY[e\[c[aYf[fYYr][ab`h[Z`fm 

fXYZ[fY[bYckX[\Xc\[^`eZ\q[ui\[s[fcZ\[\`[]X`f[l`i[fXc\[\Xc\[_e]^Yb]e`Z[bYoc\e`Z]Xe^ 

feoo[nY[ea[fY[XcgY[_`ZY[`ib[X`hYf`brq 

qhYdc[Zm[fXYbYnl[Z[Yjico][xm[ym[km[vm[w[Yjico][k[\ehY][\XY[]jicbY[b``\[`a[Z[^e 

_ege_Y_[nl[c[]jicbY_[^oi][r[`a[9[]jicbY_q[uY\p][aeb]\[o``r[c\[\Xe][\Ybhm[YgYZ[\X`idX 

l`i[_`Zp\[]YY[_ebYk\ol[fXYbY[e\[k`hY][ab`hq[t`i[kcZ[k`ZZYk\[\`[e\[cobYc_lq[s\[Xc][\` 

_`[fe\X[n`iZ_cbl[k`Z_e\e`Z]q[FYhYhnYbm[fXYZ[fY[Xc_[c[]\beZd[\Xc\[fc][aeuY_[c\ 

n`\X[YZ_][fY[d`\[\Ybh][oerY[\Xe]q[FYhYhnYbm[fXYZ[fY[Xc_[]`iZ_[eZ[c[n`u[fY[Xc_[Z 

^e[_ege_Y_[nl[o[eZ[\XY[u[_ebYk\e`Z[cZ_[^e[_ege_Y_[nl[o[eZ[\XY[l[_ebYk\e`Zq[v`[l`i 

bYk`dZe9Y[XYbY[\Xc\[Xc][\`[_`[fe\X[\XY[n`iZ_cbl[k`Z_e\e`Z[`a[\XY[YoYk\b`hcdZY\ek 

bc_ec\e`Z[fe\X`i\[Yuck\ol[iZ_Yb]\cZ_eZd[fXl[e\[e][\XY[fcl[e\[e]q 

rZ_[]`[\XY[^Xc]Y[gYo`ke\l[g[^Xc]Ym[eZ[\XY[9[_ebYk\e`Zm[e][`hYdc[_ege_Y_[nl[r9m[cZ_ 

\XY[db`i^[gYo`ke\lm[eZ[\XY[9[_ebYk\e`Zm[e][_[`hYdc[_[r9q[s[feoo[k`ZkYZ\bc\Y[Z`f[`Zol[`Z 

\XY[kc]Y[\Xc\[Z[Yjico][xq[v`[s[hcrY[\Xe][c[x[nYkci]Y[\Xc\[degY][hY[\XY[o`fY]\ 

abYjiYZkl[^`]]enoY[eZ[\Xe][_e]^Yb]e`Z[bYoc\e`Zq 

rZ_[sph[Z`f[d`eZd[\`[dbc^X[\Xc\[\XeZdm[`hYdc[gYb]i][rm[`hYdc[gYb]i][rq[tXe][e] 

Z`Zp_e]^Yb]e`Zq[s[kcZ[fbe\Y[XYbY[`hYdc[Yjico][r9[\ehY][kq[tXc\[e][\XY[kc]Y[fXYZ[r 

e][XidYm[gYbl[]X`b\[fcgYoYZd\Xq[Wcl[]X`b\Yb[\XcZ[\XY[_ehYZ]e`Z[`a[\XY[^e^Yq[tXYZ 

\Xc\[]l]\Yh[ck\][oerY[c[Z`Zp_e]^Yb]egY[hY_eihq[t`ipbY[]`hYfXYbY[XYbYq[ui\[ea[l`i 

d`[\`[o`f[abYjiYZkeY]m[\Xe][e][\XY[kibgYq 

rZ_[fXc\[l`i[]YY[XYbYm[\XYbY[e][c[gcoiYm[fXekX[fY[kcoo[\XY[ki\`aa[abYjiYZkl[`hYdcm 

e\p][Z`bhcool[kcooY_[`hYdc[km[nYo`f[fXekX[Z`[bc_ec\e`Z[kcZ[d`[\Xb`idX[\XY[^e^Yq[tXe] 

e][Z`\[\XY[]`oi\e`Z[cZlh`bY[\`[hl[fcgY[Yjic\e`Zq[t`ipbY[]\ikr[\`[\Xe][oeZY[a`b[\XY 

h`_Y[Z[Yjico][xq 
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v`[fXc\[e][bYjiebY_[\Xc\[\XY[abYjiYZkl[a`b[\Xe][bc_ec\e`Zm[fYoo[aeb]\[oY\[degY[l`i[fXc\ 

`hYdc[heZehih[e]m[`hYdc[heZehih[e][fXYZ[l`i[hcrYm[eZ[\XY[Yu\bYhY[kc]Ym[r9[lm 

cZ_[Z[Yjico][xq[v`[l`i[dY\[k[^e[_ege_Y_[nl[cq[tXc\[e][\XY[heZehih[gcoiY[a`b[`hYdc 

\Xc\[kcZ[^b`^cdc\Y[\Xb`idX[\XY]Y[\f`[^oc\Y]q[rZ_[]`[c[bYjiebY_[abYjiYZkl[e][\Xc\[a[e] 

ocbdYb[\XcZ[k[_ege_Y_[nl[ycm[\Xc\[hYcZ][c[Xc][\`[nY[ocbdYb[\XcZ[xqw[kYZ\ehY\Yb]q[rZ_ 

\Xc\[e][]`[Z`ZpeZ\ie\egYq 

rZ_[\Xe][e][fXc\[s[fcZ\[\`[_Yh`Z]\bc\Y[\`[l`iq[v`[fY[XcgY[\XYbY[\X`]Y[\f`[^oc\Y]m 

cZ_[\XY[^oc\Y][cbY[Z`f[]`hY\XeZd[oerY[y[kYZ\ehY\Yb][c^cb\q[t`i[kcZ[kXYkr[\Xe][ca\Yb 

\XY[oYk\ibYq[WY[h`_ioc\Y[\XY[xl[dedcXYb\9[fe\X[c[Zc]\l[\becZdiocb[]`iZ_[`a[\XY[wwl 

XYb\9q[rZ_[\XY[bYc]`Z[fXl[\Xc\[e][Zc]\lm[nYkci]Y[l`i[Z`f[iZ_Yb]\cZ_[\Xc\[cZl\XeZd 

\Xc\[e][h`_ioc\Y_[\becZdiocb[bYjiebY][XedX[Xcbh`Zek][nYkci]Y[\XeZr[eZ[\Ybh][`a 

w`ibeYb[]^ckYq[rZ_[XedXYb[Xcbh`Zek]m[Z`\[]`[ZekY[eZ[l`ib[Ycb]q 

v`[ea[\Xe][fYbY[c[ZekY[]eZi]`e_m[l`i[f`io_[XYcb[c[nYci\eaio[wwl[XYb\9[\`ZYm[ni\ 

nYkci]Y[fY[h`_ioc\Y_[fe\X[c[\becZdoYm[e\p][c[Zc]\l[\`ZYq[ui\[\XY[`Zol[bYc]`Z[fXl[fY 

fcZ\[l`i[\`[XYcb[]`hY\XeZd[e][\Xc\[fXYZ[\Xe][bYkYegYb[bYkYegY][\XY[bc_cb[]edZcom[fY 

fcZ\[\`[XYcb[\Xe][h`_ioc\Y_[]edZcoq[DZa`b\iZc\Yol[l`i[cZ_[s[kcZZ`\[XYcb[xl 

dedcXYb\9q[qib[Ycb[cbY[Z`\[_Y]edZY_[\`[a`oo`f[c[abYjiYZkl[`a[xl[neooe`Z[XYb\9q[s\[ki\] 

`aa[c\[yl[reo`XYb\9m[ea[l`i[bYhYhnYbq 

v`[fYpbY[d`eZd[\`[]X`f[l`i[\Xe][\bcZ]he\\Yb[aeb]\q[tXY[\bcZ]he\\Yb[e][\XY[]edZco 

i^]\ceb][]`[e\[e][xl[dedcXYb\9m[ni\[e\[e][c[\becZdiocb[h`_ioc\e`Z[fXekX[e][wwl[XYb\9q 

<YbY[e][\XY[bYkYegYbq[WXYZ[s[\ibZ[`Z[\XY[bYkYegYb[l`i[feoo[XYcb[\Xc\[]edZco[k`heZd[`i\ 

XYbYq[rZ_[c\[\XY[n`\\`hm[l`i[]YY[\XY[]edZco[bYkYegY_[nl[\XY[bYkYegYbq[rZ_[\XY[ack\ 

\Xc\[e\[e][c[oe\\oY[ocbdYb[\XcZ[\XY[i^]\ceb][e][]eh^ol[c[hc\\Yb[`a[X`f[fY[c_7i]\[`ib 

ch^oeaeYb]q 

tek`oYm[kcZ[l`i[nY[hl[fe\ZY]][cZ_[o``r[XYbYm[]`[\Xc\[l`i[kcZ[\Yoo[koc]][fXc\[sph 

_`eZdq[sph[d`eZd[\`[\crY[\XY]Y[\f`[^oc\Y][Z`fpp[lYc[^oYc]Y[k`hY[i^[XYbY[cZ_[7i]\ 

fc\kX[XYbYpp[cZ_[\Yoo[\XYh[\Xc\[fXc\[sph[_`eZd[e][k`h^oY\Yol[X`ZY]\q[t`i[]YY[\XY 

`^YZeZd[XYbY[Z`f[`a[\XY]Y[\f`[^oc\Y]q[rZ_[\XY]Y[^oc\Y][cbY[cn`i\[xq>[kYZ\ehY\Yb] 

c^cb\m[coh`]\[yq 
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rZ_[Z`f[sph[d`eZd[\`[hcrY[e\[c[oe\\oY[oY]][\XcZ[x[cZ_[xCy[kYZ\ehY\Yb]q[Wc\kX[\XYbY 

cZ_[oe]\YZq[s\p][k`h^oY\Yol[d`ZYq[rZ_[f`io_[l`i[\Yoo[koc]][\Xc\[\XY[`^YZeZd[e][]\eoo 

]e9cnoYm[bedX\=[tXY[`^YZeZd[e][7i]\[c[oe\\oY[oY]][\XcZ[x[cZ_[xCy[kYZ\ehY\Yb]q[rZ_[e\ 

eZ]\cZ\cZY`i]ol[d`Y][cfclq[tXYbY[e\[e]q[WXl[_`Zp\[l`i[]jiYY9Y[e\m[tek`oYq[rZ_[e\p] 

d`ZYq[tXcZr[l`im[tek`oYq[t`i[fYbY[Yu^Yb\q 

t`f[\XYbY[e][`ZY[h`bY[\XeZd[\Xc\[e][eh^`b\cZ\q[rZ_[\Xc\[Xc][\`[_`[fe\X[l`ib 

]oYY^oY]][ZedX\]q[uYkci]Ym[l`i[rZ`fm[sph[gYbl[k`ZkYbZY_[cn`i\[l`i[dY\\eZd[YZ`idX 

]oYY^q 

u``r[c\[\Xc\[_e]^Yb]e`Z[bYoc\e`Zq[u``r[c\[\Xe][kibgYq[tXe][oeZY[eZ_ekc\Y][\XY[]^YY_[`a 

oedX\[kq[tXc\[oeZY[eZ_ekc\Y][\Xc\[fXYZ[`hYdc[_ege_Y_[nl[r[e][km[\Xc\p][\XY[]^YY_[`a 

oedX\q[v`[fXc\[Z`f[e][\XY[^Xc]Y[gYo`ke\lm[a`b[eZ]\cZkY[c\[\Xe][abYjiYZklm[]`[e\[Xc][\Xe] 

gcoiY[a`b[rm[fYoo[e\p][\Xe]q 

tXe][]o`^Y[e][ocbdYb[\XcZ[\Xe][`ZYq[s\p][XedXYb[\XcZ[\XY[]^YY_[`a[oedX\q[t`\[`Zol[e][e\ 

XedXYb[\XcZ[\XY[]^YY_[`a[oedX\m[\XY[^Xc]Y[gYo`ke\lm[ni\[nl[\XY[\ehY[s[bYckX[\Xe][^`eZ\ 

XYbY[\XY[^Xc]Y[gYo`ke\l[d`Y][\`[eZaeZe\lq[uYkci]Y[o``r[c\[\Xe][]o`^Ym[e\p][;l[_YdbYY]q 

v`[fY[Z`f[XcgY[\XY[kc]Y[\Xc\[\XY[^Xc]Y[gYo`ke\l[e][ocbdYb[\XcZ[km[Z`f[\XY[^Xc]Y 

gYo`ke\l[kcZ[nY[hikXm[hikXm[hikXm[hikXm[hikX[ocbdYb[\XcZ[km[c^^b`ckXeZd[eZaeZe\lq 

rZ_[fXc\m[Z`fm[e][\XY[db`i^[gYo`ke\l[fXYZ[fY[bYckX[\Xe][^`eZ\[`a[\XY[ki\`aa 

abYjiYZklq[tXc\[e][\XY[\cZdYZ\q[rZ_[]`[\Xe][e][\XY[]o`^Y[`a[\XY[db`i^[gYo`ke\lq[v`[\XY 

db`i^[gYo`ke\l[d`Y][\`[l[eZ[\Xc\[Yu\bYhY[kc]Yq[s[]ibY[c][XYoo[X`^Y[\Xc\[l`i[kcZ[]oYY^ 

\`ZedX\q[vYY[l`i[ZYu\[tiY]_clq 
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