
MNOPQRSTSUVWXYZ[\X]^V_[X`abXcc[dZ`ef
 

ghPijkkPhl	 IJKLMNJNOJPNLQNJKRNSJNSTJUSVPRWLXJUTMYZXZ[\JKSRWSJRPJT]LWNXVJNSTJPL[TJOMTJNSLNJI 

YRPWZPPTYJYZQRM^J[VJ_RQPNJXTWNZQT`JaSRPJRPJLJSOOU`JINJSLPJ[LPPJ[JLMYJQLYRZPJb`JcMY 

KTJKTQTJWLXWZXLNRM^JNSTJUTQROYJO_JNSRPJSOOUJLPJRNJOPWRXXLNTP`JcMYJKTJYRYJNSLNJZPRM^JNST 

_L[OZPJNOQdZTJTdZLNROMJ_QO[Je`fg`JaSTJNOQdZTJQTXLNRaTJNOJUORMNJbJRPJNSTJ[O[TMNJO_ 

RMTQNRLJQTXLNRaTJNOJUORMNJbJNR[TPJNSTJLM^ZXLQJLWWTXTQLNROMJLXUSL` 

aOYLV\JIJKRXXJYOJNSRPJL^LRM\JcZNJIJKRXXJZPTJNSTJWOMPTQaLNROMJO_JTMTQ^VJNOJPSOKJVOZJNSLN 

RMJWLPTJNSTQTJRPJMOJYL[URM^\JKSTMJ[TWSLMRWLXJTMTQ^VJRPJWOMPTQaTY\JNSLNJVOZJWLM 

_RMYJNSTJWOQQTWNJYR__TQTMNRLXJTdZLNROMPJNSQOZ^SJNSTJWOMPTQaLNROMJO_JTMTQ^V`JI_JNSTJNSRM^ 

RPJPKRM^RM^\JRMJ^TMTQLX\JNSTQTJLQTJNKOJWO[UOMTMNP`JdOZJSLaTJeRMTNRWJTMTQ^V\JLMY 

VOZJSLaTJUONTMNRLXJTMTQ^V` 

cMYJNSTJeRMTNRWJTMTQ^V\Jf\JRPJggGJNR[TPJNSTJ[O[TMNJO_JRMTQNRLJLcOZNJUORMNJbJNR[TP 

O[T^LJPdZLQTY`JdOZJQT[T[cTQJNSLNJ_QO[Je`fg`JcMYJNSRPJO[T^LJRPJNSTNLJYON`JHTJWLXX 

NSLNJNSTJLM^ZXLQJaTXOWRNV`JaSRPJLM^ZXLQJaTXOWRNVJWSLM^TPJKRNSJNR[T`JHSTMJNSTJOcITWN 

^OTPJNOJTdZRXRcQRZ[\JNSTJLM^ZXLQJaTXOWRNVJRPJLNJ[L]R[Z[\JLMYJKSTMJNSTJOcITWNJWO[TP 

NOJLJSLXN\JNSTJLM^ZXLQJaTXOWRNVJRPJf` 

JOJMONJWOM_ZPTJNSRPJO[T^LJKRNSJO[T^LJf`JIJKRXXJ^RaTJNSLNJLPJfJMOKJNOJYRPNRM^ZRPSJRN 

_QO[JO[T^L\JKSRWSJRPJNSTJLM^ZXLQJ_QTdZTMWV`JaSTJLM^ZXLQJ_QTdZTMWVJRPJLJWOMPNLMNJO_ 

NSTJ[ONROM\JLMYJNSLNJRPJGJURJYRaRYTYJcVJafJR_JafJRPJNSTJUTQROYJO_JOPWRXXLNROM`JKOJNSRPJRP 

NSTJeRMTNRWJTMTQ^V\JLMYJNSRPJRPJNSTJPdZLQTJO_JNSTJLM^ZXLQJaTXOWRNV` 

cMYJNSTMJKTJSLaTJUONTMNRLXJTMTQ^V`JLTNJNSRPJcTJUORMNJc\JLMYJKSTMJKTJLQTJSTQT\JNST 

WTMNTQJO_J[LPPJRPJLNJUORMNJM`JcMYJPOJNSTJUONTMNRLXJTMTQ^VJZNNJOQJLWNZLXXV\JIJPSOZXYJPLV 

NSTJUONTMNRLXJTMTQ^VJLNJUORMNJMJ[RMZPJNSTJUONTMNRLXJTMTQ^VJLNJUORMNJcNNJRNOPJLXKLVPJNST 

YR__TQTMWTJRMJUONTMNRLXJTMTQ^VJNSLNJ[LNNTQPNNJNSLNJTdZLXPJ[^S\JSJcTRM^JNSTJYR__TQTMWT 

RMJSTR^SNJcTNKTTMJUORMNJMJLMYJUORMNJc`JKOJNSRPJSTQTJRPJSNNJ[^SNNJPLPPLWSZPTNNP 

QTMTQLXJROPURNLX`JaSLNOPJNSTJKLVJNOJQT[T[cTQJRN` 

COK\JSJRPJaTQVJTLPV`JSJRPJNSTJPL[TJLPJbJNR[TPJgJ[RMZPJNSTJWOPRMTJO_JNSTNL`JHTJKTMN 

NSQOZ^SJNSLNJ[LMVJNR[TP\JPOJVOZJWLMJTLPRXVJWOM_RQ[JNSLN`JbJRPJNSTJQLYRZPJO_JNSRPJWRQWXT` 
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aSRPJRPJNSTJQLYRZP`
 

COK\J_OQJP[LXXJLM^XTP\JNSTJWOPRMTJO_JNSTNLJRPJNSTNLJPdZLQTYJYRaRYTYJcVJG`JKOJIJWLM 

QTKQRNTJNSRPJYR__TQTMNRLXJTdZLNROMJMOKJNSLNJDJNONLXNN 

mnoNjpQjl 7ICc8JIMLD9: 

ghPijkkPhl IJPTTJMONSRM^JKQOM^JKRNSJNSLN`JIO[JPOQQV`JIPJNSTQTJLMVNSRM^JKQOM^JKRNSJRN: 

mnoNjpQjl IJNSOZ^SNJNSTJWOPRMTJKLPJgJ[RMZPJNSTNLJPdZLQTYJOaTQJG` 

ghPijkkPhl aSTJWOPRMTOPJNSTNLJLXOMTNNJVOZOQTJQR^SN\JRPJgJ[RMZPJNSTNLJPdZLQTYJOaTQJG`JaSLMeJVOZ 

aTQVJ[ZWS`JaSLMeJVOZ`JKOJIO[J^ORM^JNOJKQRNTJRNJMOKJLPJNSTJNONLXJTMTQ^VJRPJggGJIU 

NR[TPJNSTNLJYONJPdZLQTY`JcMYJNSTMJIJ^TNJUXZPJ[^bJNR[TPJNSTNLJPdZLQTYJOaTQJG`JcMY 

KSLNJVOZJYOJMOK\JPRMWTJNSRPJRPJLJWOMPNLMNJO_JNSTJ[ONROM\JVOZJLXKLVPJYOJNSLNJR_JVOZ 

KOQeJKRNSJNSTJWOMPTQaLNROMJO_JTMTQ^V`JdOZJNLeTJNSTJNR[TJYTQRaLNRaTJO_JNSRPJTdZLNROM\ 

KSRWSJ[ZPNJcTJf\JcTWLZPTJ[TWSLMRWLXJTMTQ^VJRPJWOMPTQaTY\JLMYJOZNJUOUPJNST 

YR__TQTMNRLXJTdZLNROMJNSLNJKTJLXPOJ_OZMYJYZQRM^J[VJXTWNZQTJMZ[cTQJOMT\JKSTMJIJZPTY 

NSTJYR__TQTMNJ[TNSOY` 

KOJIJNLeTJNSTJNR[TJYTQRaLNRaTNNJPOJNSRPJaJTLNPJZUJNSRPJggG\JLMYJPOJKTJ^TNJIJO_JUJNR[TP 

NSTNLJYONJNR[TPJNSTNLJYOZcXTJYONNNJIJSLaTJNOJZPTJNSTJWSLRMJQZXTNNJLMYJNSTMJIJ^TNJUXZP 

[^b`JaSRPJGJTLNPJZUJNSRPJG\JLMYJPOJIJ^TNJNSTNLJNR[TPJNSTNLJYON\JLMYJMOKJNSRPJTdZLXP 

f\JcTWLZPTJNSTJDJaJRPJf`JcMYJKSTMTaTQJVOZJYOJNSLN\JVOZJKRXXJLXKLVPJPTTJNSLNJNST 

NSTNLJYONJNTQ[JYRPLUUTLQP\JOQJR_JVOZJSLaTJNSTJTdZLNROMJRMJ]\JNSTMJNSTJ]JYONJNTQ[ 

YRPLUUTLQP`JcMYJVOZJPTTJNSLN`JaSRPJNTQ[J^OTP`JdOZJWLMJYRaRYTJRNJOZN` 

cMYJPOJVOZQJYR__TQTMNRLXJTdZLNROMJNLeTPJOM\JMOK\JLJaTQVJ_L[RXRLQJ_OQ[`JLTNJ[TJKQRNT 

NSRPJGJSTQT`JKOJIJ^TNJNSTNLJYOZcXTJYONJUXZPJ[^bJYRaRYTYJcVJIJO_JUJNR[TPJNSTNLJTdZLXP 

f`JcMYJNSRPJYR__TQTMNRLXJTdZLNROM\JVOZJPSOZXYJQTWO^MR;TJNSTJPOXZNROMJNOJNSLNJTdZLNROM 

RPJR[[TYRLNTXVJOcaROZP\JO[T^LJfJPdZLQTY`JIJZPTJMOKJNSTJO[T^LJfJTdZLXPJ[^JNR[TP 

bJYRaRYTYJcVJIJO_JU` 

KOJNSTJ^TMTQLXJPOXZNROMJ_OQJNSRPJOPWRXXLNROMJNSTMJcTWO[TPJNSLNJNSTNLJRPJNSTNLJfNNJNSLNJRP 

NSTJL[UXRNZYTNNJNR[TPJNSTJWOPRMTNNJOQJNSTJPRMT\JR_JVOZJUQT_TQJNSLNNNJO[T^LJfJNJUXZP 
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PO[TJUSLPTJLM^XTJUSR`JaSLNJRPJNSTJ^TMTQLXJPOXZNROM\JLMYJR_JVOZJeMTKJNSTJRMRNRLX 

WOMYRNROMP\JKSLNJNSTJPRNZLNROMJKLPJLNJNJTdZLXPJf\JR_JVOZJeMOKJNSTJLM^ZXLQJaTXOWRNVJLNJN 

TdZLXPJf\JLMYJR_JVOZJeMOKJKSTQTJRNJRP\JNJTdZLXPJf\JVOZJWLMJPOXaTJ_OQJNSRPJNSTNLJf\JLMY 

VOZJWLMJPOXaTJ_OQJNSRPJUSR`JMZNJO[T^LJfJRPJRMYTUTMYTMNJO_JNSTJRMRNRLXJWOMYRNROMP`J<TQV 

KTXX` 

COKJIJKOZXYJXReTJNOJWOaTQJLJWLPTJKSTQTcVJIO[J^ORM^JNOJRMNQOYZWTJYL[URM^` 

HSTMTaTQJKTJYTLXJKRNSJYL[URM^\JNSTQTJLQTJNKOJNTQ[PJNSLNJLQTJR[UOQNLMNJRMJUSVPRWP` 

aSLNJRPJNSTJPUTTYJRNPTX_\JNSTQTJRPJLJYL[URM^JNTQ[\JKSRWSJOUUOPTPJNSTJaTXOWRNV\JKSRWS 

RPJXRMTLQXVJUQOUOQNROMLXJKRNSJNSTJPUTTY`JcMYJNSTQTJRPJLJYL[URM^JNTQ[JKSRWSJOUUOPTP 

NSTJaTXOWRNV\JKSRWSJRPJUQOUOQNROMLXJKRNSJNSTJPdZLQTJO_JNSTJPUTTY`JHTJKRXXJLXKLVPJXTLaT 

NSTJPdZLQTJOZNJKRNSJe`f6\JcTWLZPTJNSTJYR__TQTMNRLXJTdZLNROMPJcTWO[TJR[UOPPRcXTJNO 

POXaT`JPLVcTJMZ[TQRWLXXVJVOZJWLMJYOJRN\JcZNJMONJLMLXVNRWLXXV` 

ROKTaTQ\JR_JVOZOQTJRMNTQTPNTYJRMJLXXJNSTJUSVPRWP\JKSRWSJRPJKOMYTQ_ZX\JKRNSJNSTJaJPdZLQT 

LMYJNSTJa\J[VJXTWNZQTJMZ[cTQJgGJOMJ78HNNJ7UTM8OZQPTHLQTNNJ_QO[Jg999\ 

CTKNOMRLMJPTWSLMRWP\JIJYTLXJKRNSJNSTJaJPdZLQTJLMYJKRNSJNSTJaJNTQ[\JLMYJIJYOJ[LMV 

YT[OMPNQLNROMPJNOJPSOKJVOZJNSLNJNSTQTJLQTJWTQNLRMJYO[LRMPJKSTQTJNSTJaJNTQ[JRP 

R[UOQNLMN`JbTWLXXJNSLNJNSTJaRPWOZPJNTQ[\JLMYJNSTQTJLQTJWTQNLRMJYO[LRMPJRMJUSVPRWP\ 

KSTQTJNSTJaJPdZLQTYJNTQ[JRPJR[UOQNLMN` 

KOJIJKRXXJMOKJPR[UXVJQTPNQRWNJ[VPTX_\JNSTM\JNOJNSTJYL[URM^J_OQWT\JKSRWSJRPJXRMTLQXV 

UQOUOQNROMLXJKRNSJNSTJaTXOWRNV\JLMYJKTJKRXXJKQRNTJRNJYOKMJLPJ:JTdZLXPJ[RMZPJcJNR[TPJa` 

HTJKRXXJZPTJLJPSOQNSLMYJMONLNROMJNSLNJ^L[[LJTdZLXPJcJOaTQJ[`JaSLNJRPJOMXVJL 

PSOQNSLMYJMONLNROM`JIJKRXXJTQLPTJNSRP`JHTJYOMONJMTTYJNSRPJLMV[OQT`JHTJMTTYJPOJ[LMV 

cXLWecOLQYPJNOYLVJNSLNJIJKRXXJZPTJNSRPJcXLWecOLQYJ_OQJ[VJYL[URM^JUQOcXT[` 

HSTMJVOZJYTLXJKRNSJYL[URM^\JKTJQTWO^MR;TJNSQTTJYR__TQTMNJYO[LRMP`J7MTJYO[LRM\ 

KSTQTcVJ^L[[LJRPJP[LXXTQJNSLMJO[T^LJf\JKTJWLXXJNSLNJZMYTQNYL[UTY`JaSTMJKT 

SLaTJLJYO[LRMJKSTQTcVJ^L[[LJRPJXLQ^TQJNSLMJO[T^LJf`JHTJWLXXJNSLNJOaTQNYL[UTY` 

cMYJNSTMJVOZJSLaTJLJaTQVJPUTWRLXJWLPTJKSTQTJ^L[[LJTdZLXPJO[T^LJf` 

cMYJNSTJcTSLaROQJO_JNSTPTJNSQTTJYR__TQTMNJeRMYPJRPJaTQVJYR__TQTMN`JIJKRXXJOMXVJYRPWZPP 

KRNSJVOZJNOYLVJNSTJZMYTQNYL[UTYJWLPT`JKOJIJSLaTJLJUTMYZXZ[\JLMYJNSRPJUTMYZXZ[ 
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SLPJ[LPPJ[JLMYJXTM^NSJX\JLMYJIJKRXXJLPPZ[TJNSLNJNSTJ[LPPJRMJNSTJPNQRM^JRPJMT^XR^RcXV 

P[LXX`JIJSLaTJYL[URM^\JLMYJNSRPJRPJNSTJWLPTJNSLNJ^L[[LJRPJP[LXXTQJNSLMJO[T^LJf` 

aSRPJRPJNSTJTdZRXRcQRZ[JUOPRNROMJO_JNSTJUTMYZXZ[`JIJKRXXJNSTQT_OQTJWLXXJNSRPJUOPRNROMJ]\ 

LMYJIO[J^ORM^JNOJUZNJLXXJNSTJ_OQWTPJOMJNSRPJOcITWNJRMJNSRPJURWNZQT\JKSRWSJRPJ[^\JLMYJNSLN 

RPJa`JcMYJNSTQTJLQTJMOJONSTQJ_OQWTPJOMJNSLNJ[LPP`JCOK\JR_JKTJYTLXJKRNSJP[LXXJLM^XTP\ 

LPJKTJSLaTJYOMTJcT_OQTJ[OQTJNSLMJOMWT\JNSTMJNSTJNTMPROMJaJRPJaTQVJWXOPTJNOJ[^` 

KOJNSTJOMXVJ_OQWTJNSLNJRPJYQRaRM^JRNJcLWeJNOJTdZRXRcQRZ[\JNSTJOMXVJQTPNOQRM^J_OQWT\JNSTM\ 

RPJNSTJSOQR;OMNLXJWO[UOMTMNJO_Ja`JKOJNSLNJRPJNSRPJSOQR;OMNLXJWO[UOMTMN`JaSLNOPJNST 

OMXVJOMTJNSLNJKTJLQTJWOMWTQMTYJLcOZN`JKOJNSTJYR__TQTMNRLXJTdZLNROM\JNSTM\JRMJNTQ[PJO_ 

CTKNOMOPJKTWOMYJLLK\JcTWO[TPJ[]JYOZcXTJYON`JcMYJNSTMJKTJ^TNJ[RMZPJaJNR[TPJNST 

PRMTJO_JNSTNLJ[RMZPJcJNR[TPJ]JYON`JaSLNOPJNSTJYL[URM^\JLMYJNSRPJRPJNSTJQTPNOQRM^J_OQWT 

YZTJNOJNSTJNLM^TMNJRMJNSTJPNQRM^`JcMYJNSTJPRMTJO_JNSTNLJRPJ]JYRaRYTYJcVJX` 

KOJIJ^TNJ[]JYOZcXTJYONJUXZPJ[^JYRaRYTYJcVJXJNR[TPJ]NNJNSLNJRPJNSTJPRMTJO_JNSTNLNNJUXZPJc 

NR[TPJ]JYONJTdZLXPJf`JPLeTJPZQTJIJSLaTJNSRP\J[JYOZcXTYJYON`JIJSLaTJNSTJUXZPJPR^M 

STQT`JIJSLaTJ[^J]JOaTQJX`JaSLNOPJ_RMT`JKOJMOKJIJYRaRYTJ[JOZN\JLMYJIJLXPOJZPTJNST 

PSOQNSLMYJMONLNROMJNSLNJO[T^LJfJPdZLQTYJRPJ^JYRaRYTYJcVJX`JaSTPTJLQTJPSOQNSLMY 

MONLNROMP\JKSRWSJ^RaTJVOZJLJXRNNXTJcRNJ[OQTJRMPR^SNJKSTMJVOZJPTTJNSTJPOXZNROMP` 

KOJNSLNJ^RaTPJ[T\JMOK\JNSTJYR__TQTMNRLXJTdZLNROMJNSLNJ]JYOZcXTJYONJUXZPJ^L[[LJNR[TP 

]JYONJUXZPNNJIJYRaRYTJ[JOZNNNJUXZPJO[T^LJfJPdZLQTYJNR[TPJ]JTdZLXPJf`JcMYJNSLNJRPJNST 

YR__TQTMNRLXJTdZLNROMJNSLNJVOZJKRXXJQTWO^MR;T`JcMYJIJKOZXYJMTaTQJKLMNJVOZJNOJYTQRaT 

NSTJPOXZNROMJNOJNSRPJYR__TQTMNRLXJTdZLNROM`JaSLNOP\JO_JWOZQPT\JKLVJNOOJNR[TJWOMPZ[RM^ 

NOJYOJNSLNJYZQRM^JLMJT]L[`JcMYJNSTJPOXZNROMPJNOJNSRPJLQTJ^RaTMJOMJVOZQJ_OQ[ZXLJPSTTN\ 

KSRWSJKRXXJcTJULQNJO_JVOZQJT]L[` 

KOJXTNJ[TJKQRNTJYOKMJSTQTJKSLNJNSLNJPOXZNROMJRP`JKOJ]\JLPJLJ_ZMWNROMJO_JNR[T\JRPJL 

WTQNLRMJL[UXRNZYTJNR[TPJTJNOJNSTJ[RMZPJ^L[[LJOaTQJGJNR[TPJN`JcMYJNSTMJKTJSLaTJL 

WOPRMTJOQJLJPRMT\JWOPRMTJO[T^LJNJUXZPJPO[TJUSLPTJLM^XTJLXUSL`JI_JVOZJeMTKJNST 

RMRNRLXJWOMYRNROMP\JNSTMJVOZJWLMJ_RMYJKSLNJNSTJL[UXRNZYTJRP\JLMYJVOZJWLMJ_RMYJKSLNJNST 

LM^XTJLXUSLJRP`JI_JVOZJYOMONJeMOKJNSTJRMRNRLXJWOMYRNROMP\JNSTMJVOZJYOJMONJeMOKJNSRP` 
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aSTQTJRPJLMONSTQJKLVJNSLNJVOZJWLMJKQRNTJNSRPJ_OQ[\JKSRWSJRPJPO[TNR[TPJcTNNTQ`JcMYJI 

WLMMONJNTXXJVOZJKSTMJRNJRPJcTNNTQJLMYJKSTMJRNJRPJMONJcTNNTQ`JINJYTUTMYPJOMJNSTJRMRNRLX 

WOMYRNROMP`JMZNJIJKLMNJVOZJNOJLUUQTWRLNTJNSLNJVOZJWLMJLXPOJKQRNTJNSRP\J_OQJRMPNLMWT\JLP 

TJNOJNSTJ[RMZPJ^L[[LJOaTQJGJNR[TPJNJLMYJNSTMJMJNR[TPJWOPRMTJO[T^LJNJUXZPJ8JNR[TP 

NSTJPRMTJO_JO[T^LJN` 

:QO[JNSTJUSVPRWPJUORMNJO_JaRTK\JNSTQTJRPJMOJYR__TQTMWT`JMZNJ_QO[JNSTJ[LNSJUORMNJO_ 

aRTK\JNSTQTJRPJLJYR__TQTMWT`JdOZJMOKJSLaTJNSTPTJLPJNSTJNKOJLYIZPNLcXTJWOMPNLMNP 

YTUTMYRM^JZUOMJNSTJRMRNRLXJWOMYRNROMP`JcMYJPO[TNR[TP\JR_JVOZJLPPZ[TJNSRP\JRNJKOQeP 

_LPNTQJNSLMJR_JVOZJLPPZ[TJNSLN`JcMYJLPJIJPLRY\JRNJQTLXXVJYTUTMYPJOMJNSTJRMRNRLX 

WOMYRNROMPJKSRWSJ^OTPJ_LPNTQ`JMZNJNSTVJLQTJaTQVJPR[RXLQ\JO_JWOZQPT` 

7[T^LJKSRWSJRPJMOKJNSTJ_QTdZTMWVJKSRWSJNSRPJOcITWNJRPJ^ORM^JNONNJLM^ZXLQJ_QTdZTMWV 

RPJ^ORM^JNOJ[OaT\JNSLNJO[T^LJRPJLXKLVPJXOKTQJNSLMJO[T^LJf`JcMYJNSLNJPSOZXYMON 

PZQUQRPTJVOZ\JcTWLZPTJKSTMJNSTQTJRPJYL[URM^\JNSTQTJRPJPO[TNSRM^JNSLNJRPJOUUOPRM^ 

NSTJ[ONROM`JcMYJPOJRNJPSOZXYMONJPZQUQRPTJVOZJNSLNJKSTMJVOZJPOXaTJ_OQJO[T^LJNSLN 

O[T^LJPdZLQTYJRPJO[T^LJfJPdZLQTYJ[RMZPJ^L[[LJPdZLQTYJYRaRYTYJcVJ;`JaSLNJRP 

LXPOJPO[TNSRM^JNSLNJKTJKOZXYJUQOcLcXVJ^RaTJVOZJOMJNSTJ_OQ[ZXLJPSTTN\JcTWLZPTJVOZ 

KRXXJOMXVJ_RMYJNSLNJR_JVOZJPZcPNRNZNTJNSRPJcLWeJRMNOJNSTJYR__TQTMNRLXJTdZLNROM` 

HTJO_NTMNNJULQNRWZXLQXVJ:QTMWSNNJXReTJNOJKQRNTJYOKMJdJTdZLXPJO[T^LJYRaRYTYJcV 

^L[[L`JaSRPJRPJNSTJdZLXRNVNNJO[T^LJfJYRaRYTYJcVJ^L[[L`JcMYJR_JVOZJYOJNSLN\JNSTM 

O[T^LJPdZLQTYJWLMJLXPOJcTJKQRNNTMJLPJO[T^LJfJPdZLQTYJNR[TPJgJ[RMZPJgJOaTQJ;< 

PdZLQTY`JKOJVOZJPTTJNSLNJR_J<JRP\J_OQJRMPNLMWT\Jgf\JKSRWSJRPJcVJMOJ[TLMPJLcPZQYXV 

SR^S\JNSLNJO[T^LJRPJOMXVJggeJO_JLJUTQWTMNJXOKTQJNSLMJO[T^LJf`JaSTVJLQTJNSLNJWXOPT` 

cMYJTaTMJKSTMJ<JRPJNKO\JNSTJYR__TQTMWTJRPJOMXVJ6=JcTNKTTMJO[T^LJLMYJO[T^LJf` 

KOJKSLNJSLUUTMPJSTQTJRPJNSLNJNSTJL[UXRNZYTJRPJYTWLVRM^JLNJLJNR[TJWOMPNLMNNNJNSTJg 

OaTQJTJNR[TJWOMPNLMN\JKSRWSJRPJGJYRaRYTYJcVJ^L[[LJPTWOMYP`JI_JVOZJUZNJRMJN\JGJYRaRYTY 

cVJ^L[[L\JNSTJL[UXRNZYTJ^OTPJYOKMJcVJLJ_LWNOQJO_JT`JKRMWTJTMTQ^VJRPJLXKLVP 

UQOUOQNROMLXJNOJL[UXRNZYTJPdZLQTY\JNSTJYTWLVJNR[TJO_JNSTJTMTQ^VJRPJMONJGJOaTQ 

^L[[LJcZNJRPJgJYRaRYTYJcVJ^L[[L` 

COKJIO[J^ORM^JNOJ[LeTJLJWSLM^T`JIO[J^ORM^JNOJYQRaTJNSRPJPVPNT[`JaSRPJRPJMOJXOM^TQ 
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NSTJTdZRXRcQRZ[JUOPRNROM\JcZNJNSTJTdZRXRcQRZ[JUOPRNROMJKLPJQTLXXVJSTQT`JcMYJIJL[ 

YQRaRM^JNSTJNOUJO_JNSRPJUTMYZXZ[JKRNSJLJ_ZMWNROMJTNLJRPJTNLJfJNR[TPJNSTJWOPRMTJO_ 

O[T^LJN`JKOJIJL[JYQRaRM^JRNJMOK` 

KOJNSRPJTNLJRPJRMJNTQ[PJO_JRMWSTPNNJ[RXXR[TNTQP`JaSRPJRPJNSTJ[ONROMJO_J[VJSLMY`JcMY 

NSRPJO[T^LJRPJMOJXOM^TQJMT^ONRLcXT`JaSRPJO[T^LJSLPJMONSRM^JNOJYOJKRNSJNSRPJO[T^L` 

aSRPJRPJNSTJ_QTdZTMWVJKRNSJKSRWSJNSTJPVPNT[JXReTPJNOJOPWRXXLNT`JaSLN\JMOK\JRPJNST 

_QTdZTMWVJKRNSJKSRWSJIJKLMNJNSTJPVPNT[JNOJOPWRXXLNT`JaSTVOQTJNONLXXVJZMQTXLNTY`JaSRPJRP 

[VJKRXX`JaSRPJRPJMOMNMT^ONRLcXT`JIJWLMJ[LeTJNSTPTJLMVNSRM^JIJKLMNJNSTQT`JIJWLMJ[LeT 

RNJf`JIJWLMJ[LeTJRNJXLQ^T`JIJWLMJ[LeTJRN\JLXPO\JNSLNJaLXZT\JO_JWOZQPT` 

KOJMOKJNSTJTdZRXRcQRZ[JUOPRNROMJRPJMONJSTQT`JcMYJIJKRXXJWLXX\JMOK\JNSRPJYRPNLMWTJ_QO[ 

NSTJTdZRXRcQRZ[JUOPRNROMJ]`JdOZJLXKLVPJZPTJRMJVOZQJWOOQYRMLNTJPVPNT[JNSTJTdZRXRcQRZ[ 

UOPRNROM\JLPJVOZQJf`JKOJKSLNJRPJNSTJOMXVJNSRM^JNSLNJRPJ^ORM^JNOJWSLM^TJMOKJRPJNSLNJNST 

PRMTJO_JNSTNLJRPJMOJXOM^TQJ]JYRaRYTYJcVJX\JcZNJNSTJPRMTJO_JNSTNLJRPJ]J[RMZPJTNLJYRaRYTY 

cVJX\JcTWLZPTJMONRWT\JR_JNSRPJRPJTNL\JKSRWSJRPJNSTJUOPRNROMJO_J[VJSLMYP\JNSTMJNSTJPRMTJO_ 

NSRPJLM^XTJRPJMOKJ]J[RMZPJTNLJYRaRYTYJcVJX` 

cMYJNSRP\JMOK\JVOZJSLaTJNOJWLQQVJNSQOZ^SJVOZQJYR__TQTMNRLXJTdZLNROMP`JcMYJKSLNJVOZ 

KRXXJPTT\JNSTM\JR_JVOZJYOJNSLN\JNSLNJNSRPJMOKJRPJMONJf\JcZNJNSRPJMOKJcTWO[TPJTNLJfJNR[TP 

O[T^LJfJPdZLQTYJNR[TPJNSTJWOPRMTJO_JO[T^LJN\J[VJO[T^L`JKOJRMPNTLYJO_JPRMTJNSTNL 

]JYRaRYTYJcVJX\JLXXJVOZJSLaTJNOJYOJRPJNSRP`JdOZJeMOKJNSLNJTNLJRPJTNLJfJWOPRMTJO[T^LJN` 

dOZJWLQQVJNSLNJNSQOZ^S\JLMYJVOZJKRXXJPTTJNSLNJVOZQJYR__TQTMNRLXJTdZLNROMJMOKJWSLM^TP` 

CONRWTJNSLNJ]JYOZcXTJYONJRPJLMJLWWTXTQLNROM`JCONRWTJNSLNJ^L[[LJNR[TPJ]JYONJRPJLM 

LWWTXTQLNROM`JQL[[LJRPJgJOaTQJPTWOMY\JLMYJ]JYONJRPJ[TNTQPJUTQJPTWOMY`JaSRPJRPJLM 

LWWTXTQLNROM`JCONRWTJNSLNJNSRPJRPJLMJLWWTXTQLNROM`JINJSLPJLJYR[TMPROMJO[T^LJPdZLQTY\ 

KSRWSJRPJgJPTWOMYJPdZLQTYJNR[TPJ[TNTQP`JaSLNJRPJLMJLWWTXTQLNROM`JCONRWTJNSLNJNSRPJRP 

LMJLWWTXTQLNROM`JDNLJfJRPJ[TNTQP\JLMYJO[T^LJPdZLQTYJRPJgJYRaRYTYJcVJPTWOMYP 

PdZLQTY`JKOJNSTPTJLQTJLUUXTP\JNSTPTJLQTJLUUXTP\JNSTPTJLQTJLUUXTP\JLMYJNSTPTJLQT 

LUUXTP`JKOJNSTJTdZLNROMJXOOePJaTQVJeOPSTQJNOJ[T` 

COK\JNSTJPOXZNROMP\JNSLNOPJLJYR__TQTMNJPNOQV`JaSLNJRPJPO[TNSRM^JNSLNJIJKOZXYMONJKLMN 

VOZJNOJYTQRaTJTRNSTQ\JcZNJNSTJPOXZNROMPJMOKJcTWO[TJLPJ_OXXOKP`JIJMOKJ^TNJ]JLPJL 
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_ZMWNROMJO_JN`JaSTQTOPJLMJL[UXRNZYT\JKSRWSJRPJLJaTQVJPNQOM^J_ZMWNROMJO_JO[T^L\JcZNJI 

KRXXJPR[UXVJKQRNTJRNJYOKMJLPJLMJL[UXRNZYTJcJNR[TPJNSTJWOPRMTJO_J[VJO[T^LJNJ[RMZP 

PO[TJUSLPTJLM^XTJYTXNL`JcMYJNSRPJRPJKSLNJKTJWLXXJNSTJPNTLYVNPNLNTJPOXZNROMNNJPNTLYV 

PNLNT` 

cMYJNSRPJcJcTWO[TP\JNSTM\JLJQLNSTQJWO[UXRWLNTYJ_ZMWNROM`J8UPNLRQP\JIJ^TNJNSTJTNLJf 

O[T^LJfJPdZLQTY`JIJ^TNJNSRPJULQN`JcMYJYOKMPNLRQP\JIJ^TNJNSTJPdZLQTJQOONJO_JO[T^LJf 

PdZLQTYJ[RMZPJO[T^LJPdZLQTYJPdZLQTYJUXZPJO[T^LJ^L[[LJPdZLQTY`JcMYJNSLNJRP 

NSTJL[UXRNZYTJLPJLJ_ZMWNROMJO_JO[T^L`JcMYJNSTJNLM^TMNJO_JYTXNLJcTWO[TPJO[T^L 

^L[[LJYRaRYTYJcVJO[T^LJfJPdZLQTYJ[RMZPJO[T^LJPdZLQTY` 

I_JKTJUXONJNSLNJ_ZMWNROMJcJLPJLJ_ZMWNROMJO_JO[T^LNNJPOJSTQTJRPJO[T^L\JLMYJSTQT\JIO[ 

^ORM^JNOJUXONJNSTJcNNJNSTMJIJWLMJQTWO^MR;TJNSLNJR_JO[T^LJ^OTPJNOJf\JNSLNJ[TLMPJR_JI 

[OaTJNSRPJaTQVJPXOKXV\JNSLNJ_OQJPZQTJNSTJL[UXRNZYTJO_JNSRPJOcITWNJ[ZPNJcTJNSTJPL[TJLP 

[VJSLMYNNJ[ZPNJcTJLNJTNLJf`JI_JRNJNLeTPJ[TJOMTJKTTeJNOJ^OJ_QO[JSTQTJNOJSTQT\JNSTMJO_ 

WOZQPT\JNSTJUTMYZXZ[JRPJLXKLVPJSLM^RM^JcTXOKJ[VJSLMY` 

KOJKSTMJO[T^LJ^OTPJNOJf\JIJWLMJLXKLVPJWSTWeJNSTJQTPZXNJSTQTJNSLNJcJ[ZPNJ^OJNOJTNL 

f`JcMYJRMYTTY\JR_JVOZJUZNJRMJO[T^LJTdZLXPJf\JVOZJKRXXJPTTJNSLNJRPJNSTJWLPT`JI_JO[T^L 

^OTPJNOJRM_RMRNV\JNSTMJcJ^OTPJNOJf`JcMYJNSTMJNSTQTJRPJLJaTQVJPUTWRLXJWLPTJNSLNJRPJKSTM 

O[T^LJSLUUTMPJNOJcTJO[T^LJf\JKSRWSJRPJNSTJ_QTdZTMWVJO_JNSTJPVPNT[JRMJNST 

LcPTMWTJO_JYL[URM^`JaSRPJRPJ[VJO[T^LJf`JINJRPJMONJNSRPJOMT\JcZNJRNJRPJNSTJO[T^LJf` 

aSTMJVOZJKRXXJ^TNJLMJL[UXRNZYTJKSRWSJRPJ<JNR[TPJTNLJf`JcMYJL^LRM\JIJIZPNJSLUUTMTYJNO 

QT[T[cTQJNSLN`JI_JVOZJPZcPNRNZNTJNSRPJcLWeJRMJSTQTNNJNSRPJO[T^LJTdZLXPJO[T^LJfNN 

VOZJKRXXJPTTJNSLN`JcMYJNSLNOPJLXKLVPJaTQVJMRWTJNOJQT[T[cTQ\JLNJNSLNJO[T^LJf\JVOZ 

LXKLVPJ^TNJ<JNR[TPJ[OQTJNSLMJVOZQJYQRaTQ`JIPJ<JRPJgff\JVOZOXXJ^TNJgffJNR[TPJNST 

L[UXRNZYTJO_JNSTJYQRaTQ` 

KOJSTQT\JVOZJ^TNJTNLJfJR_JO[T^LJRPJf`JcMYJNSTM\JKSTMJVOZJQTLWSJNSLNJO[T^LJf 

_QTdZTMWV\JVOZJWO[TJOZNJSR^S\JLMYJNSTMJRNJ^OTPJcLWeJNOJf\JLMYJNSRPJUORMNJSTQTJRPJ< 

NR[TPJTNLJf`JcMYJKTJYRPWZPPTYJcT_OQT\JIOXXJMTaTQJ[LeTJNOOJ[ZWSJO_JLJYTLXJOZNJO_JNSLN\ 

NSLNJNSTJLWNZLXJ[L]R[Z[JO_JNSRPJWZQaTJRPJMONJLNJO[T^LJfJcZNJRPJLXKLVPJLJXRNNXTJXOKTQ` 

aSLNJRPJQTLXXVJ[OQTJO_JLMJLX^TcQLRWJRMNTQTPNJNSLMJRNJRPJO_JUSVPRWLXJRMNTQTPN\JcTWLZPTJR_ 
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^L[[LJRPJXOK\JR_J<JRPJSR^S\JNSTJNKOJLX[OPNJWORMWRYT` 

KOJNSRPJPNTLYVNPNLNTJPOXZNROMJSLPJMOJLYIZPNLcXTJWOMPNLMNJZMYTQJKSRWSJNSTJPVPNT[ 

SLPJXOPNJRNPJ[T[OQVJO_JKSLNJSLUUTMTYJKSTMJKTJPNLQNTYJYQRaRM^JRN`JKOJLNJNJTdZLXPJf\JR_ 

KTJeMOKJKSLNJ]JRP\JLMYJR_JKTJeMOKJKSLNJ]JYONJRP\JLMYJR_JKTJeMOKJKSLNJNSTJYQRaRM^ 

NTQ[JRPJLNJNJTdZLXPJf\JNSTMJNSTJ^TMTQLXJPOXZNROMJ_OQJLXXJNR[TPJXLQ^TQJNSLMJfJRPJNSTJPZ[ 

O_JNSTJNQLMPRTMNJPOXZNROMJLMYJNSTJPNTLYVNPNLNTJPOXZNROM`JcMYJPOJSTQT\JVOZJPTTJNST 

NQLMPRTMNJPOXZNROM\JVOZJWLMJKQRNTJRNJRMJNSRPJ_OQ[\JOQJVOZJWLMJKQRNTJRNJRMJNSRPJ_OQ[` 

cMYJSTQT\JVOZJPTTJNSTJPNTLYVNPNLNTJPOXZNROM`JaSRPJcJSLPJMONSRM^JNOJYOJKRNSJNSLNJc` 

aSRPJcJ_OXXOKPJ_QO[JNSTJRMRNRLXJWOMYRNROMP`J>ZPNJXReTJNSLNJLXUSL\JNSRPJcJYOTPJMONJ_OXXOK 

_QO[JNSTJRMRNRLXJWOMYRNROMP`JaSRPJcJ_OXXOKPJ_QO[JTNLJf\JKSLNJ[VJL[UXRNZYTJRPJO_J[V 

YQRaTQ\JLMYJRNJ_OXXOKPJ_QO[JO[T^L`JKOJNSTJNKOJcPJYOMONJWOM_ZPTJNSTJNKO` 

KOJNSTJ^TMTQLXJPOXZNROMJRPJNSTMJNSTJPZ[JO_JNSTJNKO`JaSTJNQLMPRTMNJOMTJKRXXJYRTJOZN`JI_ 

VOZJKLRNJLJ_TKJNR[TPJGJOaTQJ^L[[L\JNSTJNQLMPRTMNJRPJ^OMT\JLMYJPOJVOZJTMYJZU\JNSTM\ 

OMXVJKRNSJNSTJPNTLYVNPNLNTJPOXZNROM`JcMYJVOZJSLYJPO[TJWSLMWTJRMJVOZQJSO[TKOQeJNO 

KOQeJKRNSJNSLN` 

I_JKTJLQTJMONJNSTJYQRaRM^JNSTJPVPNT[\JLMYJR_JKTJSLaTJOMTJOcITWNJOMJLJPUQRM^JOQJOMJL 

UTMYZXZ[JOQJOMJLJ_XOLNRM^JOcITWNJRMJXRdZRY\JNSTMJNSTQTJRPJOMTJ_QTdZTMWV\JOMTJMOQ[LX 

[OYTJ_QTdZTMWV\JOMTJQTPOMLMWTJ_QTdZTMWV\JKTJWLXXJRNJLXPOJNSTJMLNZQLXJ_QTdZTMWV` 

aSTJ[O[TMNJNSLNJVOZJWOZUXTJOPWRXXLNOQP\JR_JVOZJWOZUXTJNKO\JVOZJ^TNJNKOJMOQ[LXJ[OYT 

_QTdZTMWRTP`JdOZJ^TNJNKOJQTPOMLMWTJ_QTdZTMWRTP`JcMYJR_JVOZJSLaTJNSQTTJOcITWNP\JVOZ 

^TNJNSQTTJMOQ[LXJ[OYTJ_QTdZTMWRTP` 

KOJMOKJIJKOZXYJXReTJNOJYRPWZPPJKRNSJVOZJLJWLPTJKSTQTcVJIJWOZUXTJNKOJOPWRXXLNOQP`JI_JI 

^LaTJVOZJOMJLMJT]L[JNSQTTJWOZUXTYJOPWRXXLNOQP\JNSLNJKOZXYJcTJaTQVJMLPNV\JcTWLZPT 

RNOPJT]NQT[TXVJNR[TJWOMPZ[RM^`JI_JIJ^LaTJVOZJ_OZQJWOZUXTYJOPWRXXLNOQP\JNSLNJKOZXYJcT 

WQR[RMLX\JcTWLZPTJVOZJWLMMONJ_RMRPSJNSLNJRMJe?J[RMZNTP`JKOJNKOJRPJWTQNLRMXVJKRNSRM 

QTLPOM`JaSQTTJRPJ[LQ^RMLXXVJKRNSRMJQTLPOM`J:OZQJRPJOZNJO_JNSTJdZTPNROM` 

HSTMJKTJSLaTJWOZUXTYJOPWRXXLNOQP\JKTJLXKLVPJXTLaTJYL[URM^JOZN`JcMYJVTN\JKTJKRXX 

XTLQMJLJXONJ_QO[JRN`JDaTMJKRNSOZNJYL[URM^\JKTJKRXXJXTLQMJLJXON`JKOJKSLNJIJSLaTJWSOPTM 
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NOJYOJKRNSJVOZJRPJLJPUQRM^JPVPNT[JKRNSJNKOJOcITWNP\JNKOJ[LPPTP\JLMYJNSTJPUQRM^P 

SLaTJMOJ[LPP\JMT^XR^RcXTJ[LPP`JaSTJPUQRM^JWOMPNLMNPJLQTJe\JLMYJNSTJ[LPPTPJO_JNST 

OcITWNPJLQTJ[`JKOJNSRPJRPJNSTJTdZRXRcQRZ[JUOPRNROMJO_JNSTPTJNKOJOcITWNP\JLMYJNSTJTMYP 

LQTJ_R]TYJO_JNSTJPNQRM^` 

IJKRXXJRMNQOYZWTJLJPSOQNSLMYJMONLNROMJNSLNJO[T^LJfJPdZLQTYJTdZLXPJeJOaTQJ[`JCOK 

KSLNJIJYO\JIJO__PTNJcONSJNSTPTJOcITWNPJ_QO[JTdZRXRcQRZ[JIZPNJLPJIJYRYJNSLNJSTQT`JIJLXKLVP 

O__PTNJNST[JRMJNSTJPL[TJYRQTWNROM\JLMYJIJWLXXJNSLNJUOPRNRaT`JIPJNSLNJLJ[ZPN:JCO`JIPJNSLN 

ZPT_ZX:JdTP`JKOJIJO__PTNJNST[` 

KOJNSRPJUOPRNROM\JMOKNNJNSRPJRPJOcITWNJMZ[cTQJOMT\JLMYJNSRPJOcITWNJMZ[cTQJNKONNJNSRPJRP 

MOKJLJYRPNLMWTJ]gJLKLVJ_QO[JTdZRXRcQRZ[\JLMYJNSRPJOMTJRPJMOKJLNJLJUOPRNROMJ]GJLKLV 

_QO[JRNPJTdZRXRcQRZ[`JdOZJLXKLVPJKLMNJNOJeMOKJKSLNJNSTJYRPUXLWT[TMNJRPJQTXLNRaTJNOJRNP 

OKMJTdZRXRcQRZ[`JcMYJRNPJOKMJTdZRXRcQRZ[J_OQJgJRPJSTQT\JLMYJNSTJTdZRXRcQRZ[J_OQJGJRP 

NSTQT` 

IJMOKJ[LeTJNSTJ_OXXOKRM^JLPPZ[UNROMJNSLNJ]GJRPJXLQ^TQJNSLMJ]g`JIPJNSLNJLJ[ZPN:JCO`JIP 

RNJZPT_ZX:JdTP`JMZNJR_JVOZJKLMNJNOJLPPZ[TJNSLNJ]GJRPJP[LXXTQJNSLMJ]g\JcTJ[VJ^ZTPN`JI 

KRXXJLPPZ[TJNSLNJ]GJRPJXLQ^TQJNSLMJ]g`JCOK\J_OXXOKJ[TJWXOPTXVJMOK`JKOJKTJSLaTJLM 

OcITWNJSTQT\JLMYJKTJSLaTJLMJOcITWNJSTQT`JcMYJNSRPJRPJMOKJOMTJPUQRM^`JaSRPJRPJNST 

ONSTQJPUQRM^\JLMYJNSRPJRPJNSTJNSRQYJPUQRM^` 

INJRPJR[[TYRLNTXVJOcaROZPJNSLNJNSRPJPUQRM^JRPJXOM^TQJNSLMJRNJKLMNPJNOJcT`JKOJNSTQTJRPJL 

_OQWTJNSLNJYQRaTPJRNJcLWeJNOJTdZRXRcQRZ[`JI_J]GJRPJXLQ^TQJNSLMJ]g\JNSRPJPUQRM^JRPJLXPO 

XOM^TQJNSLMJRNJKLMNPJNOJcT`JKOJRNJKLMNPJNOJWOMNQLWN\JPOJNSTQTJRPJLJ_OQWTJRMJNSLN 

YRQTWNROM`JI_JNSRPJPUQRM^JRPJXOM^TQJNSLMJRNJKLMNPJNOJcT\JRNJKLMNPJNOJWOMNQLWN\JPOJNSTQTJRPJL 

_OQWTJOMJ]GJRMJNSRPJYRQTWNROM`JaSRPJPUQRM^JRPJWXTLQXVJPSOQNTQJNSLMJRNJKLMNPJNOJcT\JPOJRNOP 

UZPSRM^\JPOJNSTQTJRPJLJ_OQWTJRMJNSRPJYRQTWNROM` 

KOJMOK\JIO[J^ORM^JNOJKQRNTJYOKMJNSTJYR__TQTMNRLXJTdZLNROMJ_RQPNJ_OQJOcITWNJMZ[cTQJOMT` 

KOJIOaTJ^ONJMJ]gJYOZcXTJYON`JKOJNSRPJOMTJRPJ[RMZPJeJNR[TPJ]g\JLMYJNSRPJOMTJRPJUXZPJe 

NR[TPJ]GJ[RMZPJ]g`JIPJRNJLJYRPLPNTQJR_JRNJNZQMPJOZNJNSLNJ]GJRPJMONJXLQ^TQJNSLMJ]g:JCONJLN 

LXX`JaSRPJTdZLNROMJMOKJRPJWOQQTWNJ_OQJLXXJPRNZLNROMP`JaSTJ_LWNJNSLNJIJSLaTJLPPZ[TYJNSLN 

]GJRPJXLQ^TQJNSLMJ]gJ^LaTJ[TJLJUXZPJPR^MJSTQT`JKOJ[VJYR__TQTMNRLXJTdZLNROMJRPJPL_TJMO 
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[LNNTQJKSLNJ]gJRPJQTXLNRaTJNOJ]G`JKOJVOZJWLMJLXKLVPJ[LeTJNSLNJLPPZ[UNROM\JLMYJVOZ 

YOMONJSLaTJNOJKOQQVJXLNTQJLMV[OQTJLcOZNJPR^MP` 

IJWLMJYRaRYT\JMOK\J[JOZN\JLMYJNSTMJIJ^TNJNSLNJ]gJYOZcXTJYONJUXZPJGJO[T^LJfJPdZLQTY 

NR[TPJ]g`JHTXX\JVOZJMONRWTJIJSLaTJOMTJSTQT\JLMYJIJSLaTJOMTJSTQTJNSLNJSLaTJcONSJNST 

[RMZPJPR^M`JcMYJNSTMJIJSLaTJSTQTJUXZPJPOQNJO_JcTWO[TPJ[RMZPJO[T^LJfJPdZLQTY 

NR[TPJ]G`JaSLNJRPJf`JKOJNSLNJRPJ[VJ_RQPNJYR__TQTMNRLXJTdZLNROM`JKOJIJUZNJLJgJSTQT` 

KOJMOKJIJ^OJNOJNSTJPTWOMYJOMT`JIJ^TNJ[]JGJYOZcXTJYON`JCOKJIJSLaTJNKOJ_OQWTP\JcONS 

RMJNSTJMT^LNRaTJYRQTWNROM`J:RQPN\JIJSLaTJNSTJOMTJNSLNJYQRaTPJNSRPJOMTJLKLVJ_QO[ 

TdZRXRcQRZ[`JKOJIJ^TNJ[RMZPJeJNR[TPJ]GJ[RMZPJ]g` 

cMYJNSTMJIJSLaTJNSTJ_OQWTJYZTJNOJNSTJ_LWNJNSLNJNSRPJOMTJRPJPSOQNTQJNSLMJRNJKLMNPJNOJcT 

cVJLMJL[OZMNJeG\JPOJIJ^TNJ[RMZPJeJNR[TPJ]G`JINOPJPSOQNTQJcVJLMJL[OZMNJ]GJNSLMJRN 

KLMNPJNOJcT`JKOJIJWLMJYRaRYTJ[JOZN\JPOJIJ^TNJ[]GJYOZcXTJYON\JLMYJNSTMJIJ^TNJUXZP 

O[T^LJfJPdZLQTYJNR[TPJ]G`JcMYJNSTMJIJ^TNJ[RMZPJO[T^LJfJPdZLQTYJNR[TPJ]gJTdZLXP 

f` 

COK\JWO[ULQTJNSRPJOMTJKRNSJNSRPJOMT`JCONRWTJNSTJRMWQTYRcXTJPV[[TNQV`JIJWOZXYJSLaT 

_OZMYJNSRPJOMTJcVJWSLM^RM^JLJgJNOJGJSTQTJLMYJcVJWSLM^RM^JLJGJNOJg`J7_JWOZQPT\JNST 

PVPNT[JRPJPOJPV[[TNQRWNNJYRYJINN 

mnoNjpQjl	 7ICc8JIMLD9` 

ghPijkkPhl	 dTP\JNSLMeJVOZJaTQVJ[ZWS`J:OQJNSTJG\JQR^SN:JdTLS\JNSLMeJVOZ`JaSTJPVPNT[JRPJPO 

PV[[TNQRWJNSLNJWXTLQXV\JMLNZQTJWLMMONJ[LeTJLMVJYRPNRMWNROMJcTNKTTMJgJLMYJG`JKOJRNJRP 

RMJNSRPJULQNRWZXLQJWLPT\JcTWLZPTJO_JNSTJcTLZNR_ZXJPV[[TNQV\JRNJRPJOcaROZPJNSLNJNSTPT 

NKOJYR__TQTMNRLXJTdZLNROMPJXOOeJaTQV\JaTQVJPR[RXLQ` 

COKJIO[J^ORM^JNOJ[LeTJLMJR[UOQNLMNJPNTU`JIO[J^ORM^JNOJPZcPNRNZNTJRMJSTQTJ]gJRPJ8 

NR[TPJWOPRMTJO[T^LJN\JLMYJ]GNNJNSRPJRPJ8gNNJRPJ8GJNR[TPJWOPRMTJO[T^LJN`JIJKLMNJNO 

eMOKJKSLNJNSTJMOQ[LXJ[OYTJ_QTdZTMWRTPJLQTJ_OQJNSRPJPVPNT[`JIJKLMNJNOJPOXaTJ_OQ 

O[T^L`JIJKLMNJNOJ_RMYJO[T^L`JIO[JMONJYQRaRM^JNSTJPVPNT[` 

KRMWTJIJSLaTJMOJYL[URM^\JRMJKSRWSJWLPTJLNJMOQ[LXJ[OYTJPOXZNROMP\JTRNSTQJO_JNSTJNKO 

1:
 



OcITWNPJLQTJRMJUSLPTJKRNSJTLWSJONSTQ\JOQJNSTVOQTJOZNJO_JUSLPTJKRNSJTLWSJONSTQ\JcZNJR_
 

NSTVOQTJOZNJO_JUSLPT\JKTJWLMJLXKLVPJNLeTJWLQTJO_JNSLNJKRNSJLJ[RMZPJPR^M`JKOJIO[JMOK 

^ORM^JNOJPZcPNRNZNTJNSLNJRMJSTQT`JcMYJIJ[LVJKLMNJNOJWOMNRMZTJKOQeRM^JOMJNSTJWTMNTQ 

cOLQY\JRMJKSRWSJWLPTJIJ[R^SNJLPJKTXXJTQLPTJNSRPJPOJNSLNJRNJPNLVPJLJXRNNXTJWO[ULWN` 

KOJIO[J^ORM^JNOJPZcPNRNZNTJNSRPJNQRLXJ_ZMWNROMJRMNOJ[VJYR__TQTMNRLXJTdZLNROMP`JcMYJTaTQV 

NTQ[JKRXXJSLaTJLJWOPRMTJO[T^LJN\JPOJIJYZ[UJLXXJNSTJWOPRMTJO[T^LJNOP`JKOJIJ^OJNOJNST 

TdZLNROM\JKSRWSJSLPJLJcR^JgJNSTQT\JLMYJPOJNSLNJgJcTWO[TPJ8g`JCOK\J]gJYOZcXTJYON 

^RaTPJ[TJLJ[RMZPJO[T^LJPdZLQTY\JQR^SN:JI_JIJNLeTJWOPRMTJO[T^LJN\JLMYJIJYOJNST 

PTWOMYJYTQRaLNRaT\JIJ^TNJ[RMZPJO[T^LJPdZLQTYJRMJ_QOMNJO_JRN` 

KOJIJ^TNJ8gJNR[TPJGJO[T^LJfJPdZLQTY`JaSLNJRPJNSLNJGJO[T^LJfJPdZLQTY`JcMYJNSTMJI 

^TNJ[RMZPJO[T^LJPdZLQTY`JcMYJNSTMJIJ^TNJ[RMZPJO[T^LJfJPdZLQTYJNR[TPJ8G\JLMY 

NSLNJTdZLXPJf` 

cMYJNSTMJIJ^OJNOJ[VJPTWOMYJYR__TQTMNRLXJTdZLNROM\JKSRWSJRPJNSRPJOMT`JMZNJIO[J^ORM^JNO 

QTLQQLM^TJNSTJ8gPJLMYJNSTJ8GP`JKOJIO[J^ORM^JNOJUZNJNSTJ8gPJSTQT\JPOJIO[J^ORM^JNO 

^TNJ[RMZPJO[T^LJfJPdZLQTYJNR[TPJ8g`JcMYJSTQT\JIO[J^ORM^JNOJ^TNJUXZPJGJO[T^LJf 

PdZLQTYJ[RMZPJO[T^LJfJPdZLQTYJNR[TPJ8G\JLMYJNSLNJTdZLXPJf`JKOJIJWLMJXTLaTJNSRP 

UXZPJOZN` 

KOJKSLNJYOJIJSLaTJSTQTJMOK:JIJSLaTJSTQTJNKOJTdZLNROMPJKRNSJNSQTTJZMeMOKMP`JI 

KLMNJNOJeMOKJKSLNJO[T^LJRPJRMJNSTJMOQ[LXJ[OYTP\JcZNJIJLXPOJKOZXYJXReTJNOJeMOKJKSLN 

8gJLMYJ8GJRP`JHTXX\JNSLNJRPJNOZ^SJXZWe`JdOZJWLMONJSLaTJRNJcONSJKLVP`JHTJYOJMONJeMOK 

LNJLXXJKSLNJ8gJLMYJ8GJRPJPTULQLNTXV` 

MZNJVOZJWLMJLXKLVPJ_RMY\JRMJNSTJMOQ[LXJ[OYTP\JKRNSOZNJeMOKRM^JLMVNSRM^JTXPTJKSLN 

NSTJQLNROPJLQTJO_JNSOPTJL[UXRNZYTPJ8gJLMYJ8G`JcMYJVOZJWLMJLXKLVPJPOXaTJ_OQJO[T^L\ 

LMYJVOZJKRXXJPTTJSOKJNSLNJKOQeP`JKOJKRNSJNKOJTdZLNROMPJLMYJNSQTTJZMeMOKMP\JVOZ 

WLMJOMXVJPOXaTJ_OQJO[T^LJLMYJ_OQJNSTJQLNROJ8gJOaTQJ8G` 

KOJMOKJVOZJ[LVJYOJNSLNJLMVJKLVJVOZJKLMNJNO`JaSRPJRPJMONJPOJYR__RWZXNJNOJPOXaTJNSRP`JI 

KRXX\JSOKTaTQ\JZPTJ8QL[TQOPJQZXT\JLMYJIJKRXXJRMNQOYZWTJLJJ\JKSRWSJRPJNSTJYTNTQ[RMLMNJO_ 

NSTJ_OXXOKRM^@JGJO[T^LJfJPdZLQTYJ[RMZPJO[T^LJPdZLQTY`JcMYJNSTMJIJSLaTJSTQT 
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[RMZPJO[T^LJfJPdZLQTY`JcMYJNSTMJIJSLaTJSTQTJ[RMZPJO[T^LJfJPdZLQTY`JcMYJSTQT\JI 

SLaTJGJO[T^LJfJPdZLQTYJ[RMZPJO[T^LJfJPdZLQTY` 

cMYJNSRP\JMOK\J[ZPNJcTJfJR_JIJL[JXOOeRM^J_OQJPOXZNROMPJKSRWSJLQTJMONJ8gJRPJfJLMYJ8GJRP 

f`JINOPJWXTLQJNSLNJR_J8gJLMYJ8GJRPJfJNSLNJVOZQJTdZLNROMPJLQTJPLNRP_RTY`JfJRPJf`JMZNJNSLNOP 

MONJLMJRMNTQTPNRM^JWLPT`JcMYJNSTJOMXVJKLVJNSLNJVOZJWLMJ^TNJLJPOXZNROMJKSRWSJRP 

RMNTQTPNRM^\JKRNSJaLXZTPJ_OQJ8gJLMYJ8GJKSRWSJLQTJMONJf\JRPJcVJ[LeRM^JNSRPJYTNTQ[RMLMN 

f` 

KOJNSLNJ[TLMPJNSLNJJ\JKSRWSJMOKJcTWO[TPJGJO[T^LJfJPdZLQTYJ[RMZPJO[T^L 

PdZLQTYJPdZLQTYJ[RMZPJO[T^LJfJNOJNSTJ;NS\JVOZJSLaTJNOJ[LeTJNSLNJf`JcMYJKSTM 

VOZJYOJNSLN\JVOZJ_RMYJNKOJaLXZTPJ_OQJO[T^L`JdOZJ_RMYJNSLNJO[T^LJPdZLQTYJRPJG 

O[T^LJfJPdZLQTYJUXZPJOQJ[RMZPJO[T^LJfJPdZLQTY`JaSOPTJLQTJNSTJNKOJPOXZNROMP` 

cMYJKSTMJKTJTaLXZLNTJNSOPTJNKOJPOXZNROMP\JVOZJ_RMYJNSTJQTPZXN\JKSRWSJRPJPO 

T[cLQQLPPRM^XVJPR[UXTJNSLNJVOZJWOZXYJLX[OPNJSLaTJPLRYJNSLNJKRNSOZNJLMVJKOQeNN 

LX[OPN`JCONRWTJNSLNJO[T^LJ[RMZP\JKSRWSJRPJNSTJXOKTPNJOMTJO_JNSTJNKO\JRPJNSTJPL[TJLP 

O[T^LJf\JcTWLZPTJNSLNOPJNSTJ[RMZPJPR^M` 

HSLNJYOTPJRNJ[TLMJR_JO[T^LJ[RMZPJRPJO[T^LJf:JHTXX\JRNJ[TLMP\JO_JWOZQPT\JNSLNJNST 

NKOJOcITWNPJLQTJIZPNJOPWRXXLNRM^JXReTJNSRP`JaSTJRMMTQJPUQRM^JRPJMTaTQJPNQTNWSTY\JRPJMTaTQ 

XOM^TQJNSLMJRNJKLMNPJNOJcT\JRPJMTaTQJPSOQNTQJNSLMJRNJKLMNPJNOJcT`JKOJTLWSJOMTJRPJOMXV 

YQRaTM\JPOJNOJPUTLe\JcVJNSTJOZNTQJPUQRM^` 

KOJNSLNOPJR[[TYRLNTXVJOcaROZPJNSLNJNSLNOPJNSTJMOQ[LXJ[OYT`JcMYJVOZJWLMJ[LeTJNST 

UQTYRWNROMJNSLNJ8gg8GJ[ZPNJcTJUXZPJg`JaSTVJ[ZPNJ^OJRMJZMRPOMJXReTJNSRP`JcMYJVOZJWLM 

WOM_RQ[JNSLNJcVJPZcPNRNZNRM^JNSRPJO[T^LJg`JI_JVOZJPZcPNRNZNTJNSLNJRMJNSRPJTdZLNROM\JVOZ 

KRXXJ_RMYJNSTJQLNROJ8gJOaTQJ8G`JI_JVOZJUQT_TQJNSRPJTdZLNROM\JcTJ[VJ^ZTPN`JdOZJWLMJYO 

NSLN\JNOO`JcMYJVOZJKRXXJ_RMYJMOJ[LNNTQJKSRWSJOMTJO_JNSTJNKOJVOZJNLeTJNSLNJRNJRPJUXZPJg` 

COK\JO[T^LJUXZPJRPJXTPPJOcaROZP`JINOPJNSTJPdZLQTJQOONJO_J6JNR[TPJO[T^LJf`JaSLNOP 

KSTMJVOZJNLeTJNSTJUXZP`JDaTMJNSOZ^SJRNOPJMONJOcaROZPJNSLNJRNJRPJNSTJPdZLQTJQOONJO_J6\JRN 

RPJWXTLQJKSLNJRPJSLUUTMRM^`JdOZJLYYTYJNKOJOcITWNP\JLMYJMOKJNSTVOQTJYORM^JNSRP`JaSTV 

LQTJT]LWNXVJgefJYT^QTTPJOZNJO_JUSLPTJKRNSJTLWSJONSTQ`JKOJMOKJVOZJWLMJ[LeT 
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WO[_OQNLcXVJNSTJUQTYRWNROMJNSLNJ8gJOaTQJ8GJRPJ[RMZPJg`JcMYJRMYTTY\JR_JVOZJPZcPNRNZNT 

NSTJPdZLQTJQOONJO_J6JO[T^LJfJRMJTRNSTQJNSRPJOQJRMJNSLNJTdZLNROM\JNSRP\JRMYTTY\JWO[TP 

OZN` 

KOJNSTJ^TMTQLXJPOXZNROM\JMOK\J_OQJLJ^RaTMJRMRNRLXJWOMYRNROMNNJPOJR_JMOKJIJ^RaTJVOZJNST 

RMRNRLXJWOMYRNROMNNJNSTMJNSTJ^TMTQLXJPOXZNROMJ_OQJ]gJKOZXYJcTJ]fJ[RMZPNNJNSTJ[RMZP 

[LeTPJQT_TQTMWTJNOJNSLNJXOKTPNJ_QTdZTMWVNNJNR[TPJNSTJWOPRMT`J7QJKTJ^ONJ[RMZPJNJUXZP 

PO[TJUSLPTJLM^XTJ[RMZP`JcXXJNSTPTJ[RMZPJPR^MPJ[LeTJQT_TQTMWTJNOJNSRPJ[OYT`JcMY 

NSTMJIJSLaTJUXZPJ]fJUXZPJNR[TPJNSTJWOPRMTJO_JO[T^LJUXZPJNJUXZPJPO[TJUSLPTJLM^XT 

UXZP`J7_JWOZQPT\JR_JVOZJUQT_TQ\JRMPNTLYJO_JWOPRMT\JPRMTP\JNSLNOPJ_RMT\JO_JWOZQPT` 

cMYJVOZJSLaTJ_OZQJLYIZPNLcXTJWOMPNLMNP\JOMT\JNKO\JNSQTT\J_OZQ`JcMYJR_JVOZJeMOKJNST 

RMRNRLXJWOMYRNROM\JR_JVOZJeMOKJKSLNJ]gJRPJLMYJKSLNJ]gJYONJRPJLMYJKSLNJ]GJRPJLMYJKSLN 

]GJYONJRPJLNJNR[TJNJTdZLXPJf\JVOZJWLMJPOXaTJ_OQJLXXJ_OZQ\JRMJUQRMWRUXT`JaSTQTJRPJMOJXOM^TQ 

LMVJ_QTTYO[J_OQJMZ[cTQJG\JcTWLZPTJLXXJ_OZQJLYIZPNLcXTJWOMPNLMNPJSLaTJMOKJcTTM 

WOMPZ[TY`JKOJNSTQT_OQT\JVOZJWLMJKQRNTJYOKMJOZNJLJPOXZNROMJ_OQJ]GJcVJPR[UXVJ[LeRM^ 

NSRPJOMTJLJG`JcMYJNSRPJKSOXTJNTQ[JSTQTJRPJNSTJPL[T`JaSTJOMXVJYR__TQTMWTJRPJNSLNJNSRP 

UXZPJPR^MJMOKJcTWO[TPJLJ[RMZPJPR^M`JCONSRM^JTXPTJRPJYR__TQTMN` 

aSTJ_QTdZTMWRTPJLQTJNSTJPL[T\JONSTQKRPTJNSTVJKOZXYMONJcTJMOQ[LXJ[OYT 

_QTdZTMWRTP`JcMYJRNJRPJNSTJQLNROJSTQTJO_JNSTJ8gg8GJNSLNJRPJUXZPJg\JLMYJRNJRPJNSTJQLNRO 

STQTJNSLNJRPJNSTJ[RMZPJg`JaSLNOPJNSTJQTLPOMJKSVJNSRPJcTWO[TPJLJ[RMZPJLMYJKSVJNST 

UXZPJSTQTJQT[LRMPJLJUXZP`JKOJNSLN\JMOK\JRPJNSTJ^TMTQLXJPOXZNROMJR_JVOZJLXPOJeMOKJNST 

RMRNRLXJWOMYRNROMP` 

KOJMOKJKTOQTJ^ORM^JNOJYQRaTJNSRPJPVPNT[`JKOJMOKJKTJ^OJcLWeJNOJKSTQTJKTJKTQT\JLMY 

IO[J^ORM^JNOJYQRaTJNSRPJTMY`JcMYJIO[J^ORM^JNOJYQRaTJNSRPJTMYJKRNSJ[VJSLMY`JaSRPJRPJTNL\ 

LMYJTNLJTdZLXPJTNLJfJNR[TPJWOPRMTJO[T^LJN`JaSTQTJRPJOMXVJOMTJNTQ[JRMJLXXJO_JNSTPTJOM 

NSTJcXLWecOLQYJNSLNJRPJ^ORM^JNOJWSLM^T`JcMYJNSLNJRPJNSRPJNTQ[`JaSRPJPUQRM^JSTQTJOMJNST 

XT_NJRPJMOJXOM^TQJPSOQNTQJcVJNSTJL[OZMNJ]gJcZNJRPJPSOQNTQJcVJNSTJL[OZMNJ]gJ[RMZPJTNL` 

KOJRNOPJOMXVJNSLNJNTQ[NNJRNOPJOMXVJNSRPJ[RMZPJe]gNNJNSLNJMOKJSLaTJNOJcTJWSLM^TYJRMNO 

[RMZPJeJNR[TPJ]gJ[RMZPJTNL`JCONSRM^JTXPTJWSLM^TP`JMZNJNSLNJSLPJ[LIOQ 

WOMPTdZTMWTP\JO_JWOZQPT`J:OQJOMTJNSRM^\JR_JVOZOQTJ^ORM^JNOJPZcPNRNZNTJMOKJNSTPTJNQRLX 
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_ZMWNROMP\JO[T^LJRPJMOJXOM^TQJMT^ONRLcXT`J7[T^LJRPJ[VJO[T^LJMOK`JIJPTNJNSRP 

O[T^L`JdOZOQTJMONJ^ORM^JNOJPOXaTJ_OQJNSLNJO[T^L`JaSLNJKOZXYJcTJLMJRMPZXNJNOJ[T`JI 

YRWNLNTJKSLNJO[T^LJRP` 

KOJNSLNJ[TLMPJIJMOKJ^TNJNKOJTdZLNROMPJKRNSJNKOJZMeMOKMP\J8gJLMYJ8G`J7[T^LJRP 

MOJXOM^TQJZMeMOKM`JKOJMOKJIJ^TNJPOXZNROMPJ_OQJ8g\JLMYJIJ^TNJPOXZNROMPJ_OQJ8G`JcMYJO_ 

LXXJNSTJTdZLNROMPJOMJNSTJcXLWecOLQYPJNSLNJVOZJSLaT\JNSTJOMTJNSLNJRPJ^ORM^JNOJWSLM^T 

RPJNSTJ_RQPNJOMT`JcMYJKSTMJVOZJWLQQVJNSQOZ^SJNSLNJTNL\JKSRWSJRPJTNLJfJWOPRMTJO[T^LJN\ 

NSRPJfJSTQTJWSLM^TPJRMNOJTNLJfJNR[TPJO[T^LJfJPdZLQTY`JaSTJWOPRMTJO[T^LJNJRPJ^OMT\ 

cTWLZPTJIOaTJYRaRYTYJWOPRMTJO[T^LJNJOZNJRMJLXXJNSOPTJONSTQJNTQ[P` 

KOJMOKJIJZPTJ8QL[TQOPJQZXT\JLMYJMOKJIJWLMJLWNZLXXVJWO[TJZUJKRNSJLJPOXZNROMJ_OQJ8g\ 

MOJXOM^TQJQLNROJ8gg8G`JCO\JIJWLMJLWNZLXXVJWO[TJZU\JMOK\JKRNSJPOXZNROM`JKOJ8g\JMOK\ 

ZPRM^J8QL[TQOPJbZXT\JNSRPJMOKJRPJ[VJ_RQPNJWOXZ[M\JTNLJfJO[T^LJfJPdZLQTYJf`JcMYJNSRP 

MOKJcTWO[TPJ[VJPTWOMYJWOXZ[M\J[RMZPJO[T^LJfJPdZLQTY\JLMYJIJ^TNJSTQTJGJO[T^L 

fJPdZLQTYJ[RMZPJO[T^LJPdZLQTYJYRaRYTYJcVJJ` 

I_JIJURWeJLJQLMYO[JaLXZTJ_OQJO[T^L\JJJRPJMONJf`JJJRPJOMXVJfJLNJNSOPTJNKOJQTPOMLMWT 

_QTdZTMWRTP`JcMYJNSTMJ8GJcTWO[TPNNJNSTJ_RQPNJWOXZ[MJRPJXReTJNSRP`JaSLNJRPJGJO[T^LJf 

PdZLQTYJ[RMZPJO[T^LJPdZLQTYJ[RMZPJO[T^LJfJPdZLQTY`JcMYJMOKJNSTJPTWOMY 

WOXZ[MJcTWO[TPJTNLJfJO[T^LJfJPdZLQTYJLMYJLJfJYRaRYTYJcVJJ` 

I_JIJKOQeJ8gJOZNJLJXRNNXTJ_ZQNSTQ\JNSTMJIJ^TNJ8gJTdZLXPJTNLJfJO[T^LJfJPdZLQTYJNR[TPJG 

O[T^LJfJPdZLQTYJ[RMZPJO[T^LJfJPdZLQTYJYRaRYTYJcVJJ`JcMYJSTQT\JIJ^TNJNSLNJ8G` 

aSRPJRPJf\JPOJIJ^TNJUXZPJO[T^LJfJNOJNSTJ;NSJNR[TPJTNLJfJYRaRYTYJcVJJ`JcMYJJ\JMOK\JRP 

NSRPJYTNTQ[RMLMNJNSLNJRPJMONJf`JINOPJOMXVJfJ_OQJNSOPTJNKOJPUTWRLXJ_QTdZTMWRTP` 

I_JVOZJKLMNJNOJPTTJKSLNJNSTJL[UXRNZYTPJMOKJLQTJLPJLJ_ZMWNROMJO_JO[T^LNNJRNOPJLJaTQV\ 

aTQVJRMNTQTPNRM^JcTSLaROQNNJNSTMJKSLNJSTXUPJRPJVOZJ^OJO[T^LJ_RQPNJNOJf\JLMYJNSTMJVOZ 

PTTJKSLNJSLUUTMP`JcMYJRNOPJMONJPOJRMNZRNRaTJKSLNJSLUUTMP`JI_JVOZJUZNJRMJO[T^L 

TdZLXPJf\JVOZOXXJ_RMYJNSLNJ8gJRPJUXZPJGg6JTNLJf`JdOZJWLMJWOM_RQ[JNSLNJcVJPZcPNRNZNRM^ 

NSLNJRMNOJ8g`JdOZJKRXXJPTTJNSLNJNSLNOPJKSLNJSLUUTMP`JcMYJVOZOXXJ_RMYJNSLNJ8GJRPJUXZPJgg6 

TNLJf`JKOJNSLNJRPJLNJO[T^LJTdZLXPJf\ 
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cMYJKSTMJVOZJ^OJNOJRM_RMRNVJKRNSJ_QTdZTMWRTP\JNSTMJRNJPSOZXYJMONJPZQUQRPTJVOZJNSLNJ8g 

RPJfJLMYJNSLNJ8GJRPJf`JcMYJNSTMJNSTQTJRPJOMTJWLPTJKSRWSJRPJULNSTNRW`JcMYJNSLNJRPJNST 

WLPTJNSLNJIJ[LeTJO[T^LJPdZLQTY\JGJO[T^LJfJPdZLQTY`JcNJNSLNJ_QTdZTMWV\J8g 

cTWO[TPJf\JcZNJ8GJRPJMONJf`JcMYJIJPUTMNJLX[OPNJNSTJKSOXTJXTWNZQTJKRNSJVOZJOMJNSLN 

YT[OMPNQLNRM^JNSLNJRMJNSQTTJYR__TQTMNJKLVPJNSLNJRMYTTY\JNSTQTJRPJNSRPJcR;LQQTJPOXZNROM` 

KOJKSTMJO[T^LJPdZLQTYJTdZLXPJGJO[T^LJfJPdZLQTY\JNSTMJ8gJcTWO[TPJf\JcZNJ8GJRP 

MONJf`JKOJMOKJVOZJWLMJ[LeTJLJUXONJO_J8OPJLPJLJ_ZMWNROMJO_JO[T^L`JcMYJYZQRM^JNSLN 

XTWNZQT\JIJPSOKTYJVOZJNSQTTJO_JNSOPTJUXONP\JLMYJIJZPTYJNSTJWOMaTMNROM\JNSTM\JNSLN 

KSTMJNSTJOcITWNJRPJ[OaRM^JRMJUSLPTJKRNSJNSTJYQRaTQ\JIJUZNJRNJUOPRNRaTJLMYJOZNJO_JUSLPT\ 

MT^LNRaT`JcMYJIJUXONJSTQTJ8JYRaRYTYJcVJTNLJf`JcMYJIJKRXXJZPTJLJWOXOQJWOYT`JIJKRXXJYOJ8g 

RMJQTY\JLMYJIJKRXXJYONNJ8gJRPJQTY\JLMYJ8GJIJKRXXJYOJRMJKSRNTJWSLXe` 

KOJSTQTJRPJfJO[T^L`JRTQTJRPJO[T^LJf\JKSRWSJRPJ[VJO[T^LJ[RMZP`JcMYJNSTMJ[V 

O[T^LJUXZPJKLPJLNJ6NNJNSTJPdZLQTJQOONJO_J6`JKOJNSLNOPJLcOZNJg`A`JKOJSTQTJRPJ[V 

O[T^LJUXZP`JcMYJNSTMJNSRM^PJ^OJMZNP`JaSLNJRPJKSTMJJJ^OTPJNOJf` 

KOJ8gJRPJGg6JSTQT`JcMYJNSTMJRNJ^OTPJNOJRM_RMRNVJNSTQT`JcMYJNSTMJSTQT\JKSTMJRNJRPJg`; 

NR[TPJO[T^LJf\JNSTJPdZLQTJQOONJO_JG\JNSTMJRNJ^OTPJNSQOZ^SJf\JLMYJRNJWO[TPJZUJSTQT 

LMYJNSTMJIJ^TNJLJWZQaTJSTQT\JKRNSOZNJcTRM^JNOOJUQTWRPT`JcMYJ_OQJ8G\JIJ^TNJgg6\JLMY 

NSTMJRNJ^OTPJZU`JcMYJNSTMJ8G\JPO[TNSRM^JXReTJNSRP\JLMYJNSTMJIJ^TNJPO[TNSRM^JXReTJNSLN` 

dTLS\JIJWLMJXRaTJKRNSJNSLN` 

COK\JKTJR^MOQTYJYL[URM^`JcMYJcTWLZPTJKTJR^MOQTYJYL[URM^\JKTJ^TNJNSTPTJZMN 

USVPRWLXJRM_RMRNRTPJKSTMJVOZJSRNJNSTJ_QTdZTMWVJO[T^LJ[RMZPJLMYJO[T^LJUXZP\JNSTPT 

QTPOMLMWTJ_QTdZTMWRTP`JCOK\JR_JVOZJRMWXZYTJYL[URM^\JNSTMJNSTJPOXZNROMPJcTWO[T 

T]NQT[TXVJWO[UXRWLNTY`JMZNJO_JWOZQPT\JVOZJLaORYJNSTJRM_RMRNVJaLXZTP`JMZNJNST 

QTPOMLMWTJL[UXRNZYTJWLMJPNRXXJcTJaTQVJSR^S`JKOJNSTPTJUXONPJLQTJPNRXXJaTQVJZPT_ZX 

UQOaRYTYJNSLNJVOZJYOMONJRMNTQUQTNJRM_RMRNRTPJRPJLPJcTRM^JQTLXJcZNJPO[TNSRM^JNSLNJRPJaTQV 

XLQ^T`JI_J<JRPJSR^S\JNSTMJO_JWOZQPT\JNSTJL[UXRNZYTPJLQTJTMOQ[OZPXVJSR^S` 

cMYJNSRPJWLMJXTLYJNOJYTPNQZWNROM`JHTOaTJPTTMJNSTJ[OaRTJO_JNSTJaLWO[LJMQRY^T`JcMY 

NSTMJKTJSLaTJPTTMJNSTJYQL[LNRWJT]UTQR[TMNJO_JNSTJcQTLeRM^JKRMTJ^XLPP`JdOZ 

QT[T[cTQJNSLNJKRMTJ^XLPPJYT[OMPNQLNROM`JMTWLZPTJO_JNSTJWLNLPNQOUSRWJPZWWTPP\JNO 
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ZPTJMZPSOPJKOQYP\JO_JNSLNJYT[OMPNQLNROM\JPNZYTMNPJSLaTJLPeTYJ[TJ_OQJLMJTMWOQT` 

aSTVJKOZXYJXReTJNOJPTTJRNJL^LRM` 

cMYJNSLNOPJLJaTQVJQTLPOMLcXTJNSRM^JNOJYO`JINJ_RNPJaTQVJMRWTXVJRMNOJNSRPJWOMWTUNJO_ 

WOZUXTYJOPWRXXLNOQP`JcJKRMTJ^XLPPJKOZXYJSLaTJLJSZ^TJMZ[cTQJO_JOPWRXXLNOQPJWOZUXTY` 

cMYJLJKRMTJ^XLPPNNJIJSLaTJOMTJSTQTNNJWLMJcTJ[LYTJNOJOPWRXXLNTJTLPRXVJRMJRNPJXOKTPN 

MOQ[LXJ[OYT`JIJSLaTJNOJKLPSJ[VJSLMYPJNOJ[LeTJVOZJXRPNTMJNOJRN\JcTWLZPTJ[VJSLMYP 

LQTJMOKJLJXRNNXTJ^QTLPVJ_QO[JNSTJWSLXe` 

cMYJNSRPJRPJNSTJ_QTdZTMWV`JaSLNJRPJNSTJXOKTPNJ[OYT`JI_JRNJRPJLJWRQWXT\JXReTJNSRP\JXOOeRM^ 

_QO[JLcOaT\JRNJcTWO[TPJLMJTXXRUPT\JLMYJNSTMJRNJcTWO[TPJLMJTXXRUPTJXReTJNSRP\JLMYJNST 

TXXRUPTJXReTJNSRP\JLMYJNSTJTXXRUPTJXReTJNSLN`JcMYJR_JMOKJVOZJYQRaTJNSLNJKRNSJPOZMYJLN 

T]LWNXVJNSLNJ_QTdZTMWV\JLMYJVOZJUZNJRMJTMOZ^SJUOKTQNNJLMONSTQJKLVJO_JPLVRM^JRPJR_ 

VOZJ[LeTJTNLJfJXLQ^TJTMOZ^SNNJNSTMJNSTJPVPNT[JWLMJcQTLe` 

INOPJ[LeRM^JLJXONJO_JMORPT`JIJKLQMJVOZ`JaSOPTJKSOJLQTJPRNNRM^JSTQT\JIJQTLXXVJNSRMeJVOZ 

PSOZXYJUQONTWNJVOZQJTLQP`JaSTJPOZMYJWLMJcTJYTL_TMRM^\JPOJcTJWLQT_ZX`JcMYJNSOPT 

KSOJLQTJLJXRNNXTJcRNJ_ZQNSTQJLKLV\J[LeTJPZQTJNSLNJVOZJWXOPTJVOZQJVTLQP`JIJSLaTJNST 

XZ]ZQVJNSLNJIJWLMJNZQMJ[VJSTLQRM^JLRYPJO__`JMZNJKRNSOZNJ[VJSTLQRM^JLRYP\JcTXRTaTJ[T\JI 

WLMJPNRXXJSTLQJLJXON\JPOJIJLXPOJKRXXJSLaTJNOJUQONTWNJ[VPTX_`JKOJOMTJSTLQRM^JLRYJRPJO__\JNST 

ONSTQJRPJO__\JLMYJIO[J^ORM^JNOJUZNJNSRPJOMJLMVSOK` 

IO[J^ORM^JNOJPNQOeTJNSRPJ^XLPPJKRNSJLJ_QTdZTMWVJKSRWSJRPJOMXVJPXR^SNXVJYR__TQTMNJ_QO[ 

NSRPJ_QTdZTMWVJO_JNSTJPOZMY`JaSLNJRPJLcOZNJ;GAJSTQN;\JKSRWSJVOZJWLMJaTQVJTLPRXV 

STLQ`JcMYJNSTMJVOZJKRXXJPTTJNSTJ^XLPPJRMJPXOKJ[ONROMJcTWLZPTJO_JNSTJ_LWNJNSLNJNST 

PNQOcOPWOURWJXR^SNJSLPJLJPXR^SNXVJYR__TQTMNJ_QTdZTMWVJNSLMJNSTNNJNSLNJPSOZXYJcTJWO[RM^ 

ZUJMOK` 

mnoNjpQjl	 dTLS\JRNJKRXX` 

ghPijkkPhl	 cMYJVOZJPLVJRNJKRXX`JaSLMeJVOZJaTQVJ[ZWS`JIO[J^ORM^JNOJ[LeTJRNJaTQVJYLQeJMOK\ 

cTWLZPTJNSRPJRPJR[UOQNLMNJNSLNJVOZJWLMJPTTJNSRPJaTQVJKTXX`JKOJKTOXXJ[LeTJRNJWO[UXTNTXV 

YLQeJRMJNSTJQOO[`JIO[J^ORM^JNOJUQONTWNJ[VJTLQP`JIJSOUTJVOZJWLMJPNRXXJSTLQJ[T`JIJWLM 

SLQYXVJSTLQJ[VPTX_`JcMYJIO[J^ORM^JNOJYQRaTJNSTJPVPNT[JMOKJLNJaTQVJXOKJL[UXRNZYTJLNJL 
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_QTdZTMWVJWXOPTJNOJRNPJQTPOMLMWT`
 

dOZJWLMJLXQTLYVJPTTJNSLNJNSTJ^XLPPJRPJ[OaRM^`JIO[J^ORM^JNOJRMWQTLPTJNSTJL[UXRNZYT` 

dOZJPTTJRNJ[OaRM^:JIJWLMJ^OJLJXRNNXTJcRNJOaTQJNSTJQTPOMLMWTJLMYJZMYTQJNSTJQTPOMLMWT` 

dOZJKRXXJPTTJRNJPNOUJ[OaRM^JNSTM`JKOJIJYOJNSLNJUZQUOPTXVJMOK`JCOKJIO[JO__JQTPOMLMWT` 

IO[JOaTQJRN`JcMYJMOKJIO[JO__JQTPOMLMWT`JIO[JZMYTQJQTPOMLMWT`JIO[JcTXOK`JcMYJMOKJRNOP 

;G6JSTQN;\JcZNJNSTJQTPOMLMWTJRPJLNJ;GA`JKOJIO[J^ORM^JNOJUZNJRNJcLWeJLNJ;GA` 

cMYJMOKJIO[J^ORM^JNOJRMWQTLPTJNSTJPOZMY`JKOJIJKLQMJVOZ`JcMYJNSLNOPJRN`JINJcQOeT`JcMY 

RNJcQOeTJaTQVJ_LPN`JKOJNSRPJRPJLMJRYTLXJ[O[TMNJ_OQJLJcQTLe`JKRMWTJVOZJSLYJPZWSJL 

^OOYJNR[TJKRNSJNSTJcQTLeRM^J^XLPP\JXTNOPJPTNNXTJ_OQJ_OZQJ[RMZNTP`JHTOXXJQTWOMaTMTJRM 

_OZQJ[RMZNTP` 

7ML7HKJHRIKaLD9J7f`JIJMOKJKLMNJNOJYRPWZPPJKRNSJVOZJWOMNRMZOZPJ[TYRL`JI_JVOZ 

SLaTJMJWOZUXTYJOPWRXXLNOQP\JNSTMJVOZJ^TNJMJMOQ[LXJ[OYTP`JHSTMJVOZJ[LeTJM 

RM_RMRNTXVJSR^S\JNSTMJVOZJ^TNJWOMNRMZOZPJ[TYRL`JcMYJR_JKTJSLaTJOMTNYR[TMPROMLX 

WOMNRMZOZPJ[TYRL\JXReTJLJPNQRM^JOQJLJURUTJKRNSJLRQNNJPOZMYNNJNSTMJKTJSLaTJPNZYRTYJNST 

NQLMPaTQPTJ[ONROMJO_JLJPNQRM^`JcMYJNSTMJKTJYTQRaTYJNSLNJMOKJVOZJSLaTJNOJZPTJNST 

KLaTJTdZLNROM`JHTJYTQRaTJNSTJKLaTJTdZLNROM`JcMYJNSTMJVOZJ^TNJNSLNJYGVJgJY] 

PdZLQTYJRPJgJOaTQJaJPdZLQTYJNR[TPJYGVJgJYNJPdZLQTY\JVJcTRM^JMOKJNSTJYRPUXLWT[TMN 

LKLVJ_QO[JTdZRXRcQRZ[JRMJNSRPJUOPRNROMJR_J]JRPJRMJNSRPJYRQTWNROM` 

mnoNjpQjl 7ICc8JIMLD9` 

ghPijkkPhl cMYJVTLSNNJNSLNJRPJ_RMT` 

mnoNjpQjl 7ICc8JIMLD9` 

ghPijkkPhl cMYJPONNJT]WZPTJ[T:JcS\JRNOPJL[L;RM^JSOKJVOZJWLMJXOOeJLNJRNJLMYJNSRMeJNSLNJRNOPJ_RMT\ 

LMYJRNJRPJMON`JcXXJQR^SN\JPOJa\JRMJNSTJWLPTJO_JLJPNQRM^\JRPJNSTJPdZLQTJQOONJO_JNJOaTQJ[Z` 

aSLNJKLPJIZPNJLJPUTWRLXJWLPTJ_OQJNSTJPNQRM^`JHTJLXPOJT]L[RMTYJXOM^RNZYRMLXJ[ONROM\ 

L^LRMJgJ`JKOZMYJRPJLJXOM^RNZYRMLXJKLaT`JcMYJR_JVOZJYTLXJKRNSJUQTPPZQTNNJVOZJNSRMeJO_ 

POZMYJLPJcTRM^JLJUQTPPZQTJKLaTNNJNSTMJVOZJ^TNJYGUJY]JPdZLQTYJTdZLXPJgJOaTQJa 

PdZLQTYJNR[TPJYGUJYNJPdZLQTY` 
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b\JNSTM\JcTRM^JUOPRNRaT\JKOZXYJcTJOaTQUQTPPZQT\JOaTQJLMYJLcOaTJNSTJL[cRTMNJOMT 

LN[OPUSTQT`JcMYJR_JRNOPJMT^LNRaT\JNSTMJRNJRPJcTXOK`JKOJRNOPJMONJNSTJNONLXJUQTPPZQT\JcZNJRN 

RPJNSTJOaTQUQTPPZQT`JcMYJa\JNSTM\JRPJNSTJPUTTYJO_JPOZMY\JKSRWSJRMJLRQ\JQOO[ 

NT[UTQLNZQT\JRPJLcOZNJ6;fJ[TNTQPJUTQJPTWOMY` 

I_JVOZJUQT_TQJMONJNOJKOQeJRMJUQTPPZQTJcZNJRMJNTQ[PJO_JNSTJLWNZLXJUOPRNROMJO_JNSTJLRQ 

[OXTWZXTPJRMJLMLXO^VJKRNSJNSTJUOPRNROMJO_JNSTJPNQRM^\JNSTMJVOZJWLMJKQRNTJYOKMJNST 

PL[TJTdZLNROMJRMJNTQ[PJO_J]R\JOQJYGJ]RJY]JPdZLQTYJgJOaTQJaJPdZLQTYJYGJ]RJYNJPdZLQTY\ 

NSLN\JNSTM\J^RaTPJVOZJNSTJUOPRNROM\JNSTJLWNZLXJ[ONROM\JO_JNSTJLRQJ[OXTWZXTP`JIJO_NTM 

UQT_TQJNSTJUQTPPZQT\JLMYJIJKRXXJ_OXXOKJNSLNJLXPOJNOYLV` 

KOJNSTQTJLQTJLMJRM_RMRNTJMZ[cTQJO_JMOQ[LXJ[OYTP`JcMYJNSTJQLNROPJO_JNSTJL[UXRNZYTP 

O_JNKOJLYILWTMNJOPWRXXLNOQPNNJNSTVJLQTJWOZUXTYJMOKNNJQT_XTWNPJRNPTX_\JO_JWOZQPT\JRMJNTQ[P 

O_JNSTJOaTQLXXJPSLUT\JKSRWSJVOZJWLMJcTPNJPTTJKSTMJVOZJYTLXJKRNSJLJPNQRM^`JcPJIJPLRY\ 

RNOPJTLPRTPNJNOJPTTJKRNSJNQLMPaTQPTJOPWRXXLNROMPJKSLNJNSTJYRPUXLWT[TMNPJXOOeJXReT`JINOP 

SLQYTQJNOJPTTJNSLNJKRNSJPOZMY` 

IJLXPOJYRPWZPPTYJKRNSJVOZJLJPUTWRLXJPRNZLNROMJNSLNJIJWOMMTWNTYJNOJ[TYRLNNJ[TYRZ[JOMT 

LMYJ[TYRZ[JNKO`JcMYJIJ^LaTJNSTPTJNKOJ[TYRLJYR__TQTMNJ[LPPTPJUTQJZMRNJXTM^NS` 

HSTMJVOZJPTNJZUJLJNQLaTXRM^JKLaTJOMJLJPNQRM^\JOQJVOZJPTNJRNJZUNNJVOZJWOZXYJPTNJZUJL 

UZXPTNNJRNJQT_XTWNPJLNJNSTJTMY`JcMYJSOKJRNJQT_XTWNPJYTUTMYPJOMJNSTJcOZMYLQVJWOMYRNROMP 

LNJNSTJTMY`JcMYJKSTMJVOZJWOMMTWNJNST[\JNKOJ[TYRL\JNSTMJVOZJ^TNJMONJOMXVJL 

QT_XTWNROM\JcZNJVOZJLXPOJ^TNJPO[TJO_JNSTJUZXPT`JKO[TJO_JNSTJKLaTJ^OTPJRMNOJ[TYRZ[ 

NKO` 

KOJXTNOPJLPPZ[TJNSLNJKTJSLaTJLMJRMWRYTMNJKLaTJWO[RM^JRMJXReTJNSRP\JLMYJKTJSLaT 

STQTJ[ZJg\JLMYJKTJSLaTJSTQTJagJ^RaTMJcVJNSRPJTdZLNROM`JaSTVJcONSJSLaTJNSTJPL[T 

NTMPROM\Ja\JLMYJSTQTJKTJSLaTJ[ZJG\JLMYJVOZJSLaTJaG`JHTJYRPWZPPTYJNSLN`JHTJZPTY 

NSTJKLaTJTdZLNROMJNOJPOXaTJKSLNJSLUUTMPJKSTMJKTJSLaTJLMJRMWRYTMNJSLQ[OMRWJKLaT 

WO[RM^JRM`JHTJYTQRaTYJTaTMJNSRPJPUTTYJO_JUQOUL^LNROMJZPRM^JNSTJKLaTJTdZLNROM` 

COMTJO_JNSRPJWL[TJOZNJO_JNSTJcXZT`JHTJLXKLVPJYTQRaTYJNSLN` 

cMYJNSTMJKTJ_OZMYJcVJZPRM^JNSTJcOZMYLQVJWOMYRNROMPJLNJNSTJIZMWNROM\JML[TXVJNSLNJNST 

PNQRM^JRPJMONJcQTLeRM^\JLMYJNSLNJYVJY]JOMJNSTJXT_NJPRYTJRPJNSTJPL[TJLPJYVJY]JOMJNST 
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QR^SNJPRYTJKRNSJMOJcOZMYLQVJWOMYRNROMP\JKTJ_OZMYJNSLNJNSTJL[UXRNZYTJO_JNSTJQT_XTWNTY 

KLaTNNJLMYJNSTJPL[TJKOZXYJSOXYJ_OQJLJUZXPTNNJYRaRYTYJcVJNSTJL[UXRNZYTJO_JNST 

RMWRYTMNJKLaTJKLPJaGJ[RMZPJagJYRaRYTYJcVJagJUXZPJaG`JcMYJIJWLXXTYJNSLNJbNN 

QT_XTWNRaRNV` 

cMYJKTJ_OZMYJNSLNJNSTJL[UXRNZYTJO_JNSTJNQLMP[RNNTYJKLaT\JOQJUZXPT\JYRaRYTYJcVJNST 

L[UXRNZYTJO_JNSTJRMWRYTMNJgJKLPJGaGJYRaRYTYJcVJagJUXZPJaG`JcMYJIJWLXXTYJNSLN 

PSOQNSLMYJMONLNROMJNQLMP[RNRaRNV`JcMYJKSTMJKTJSLYJYOMTJNSLN\JIJUZNJRMJPO[TJPR[UXT 

NTPNJWLPTPJKSTQTJOZQJRMNZRNROMJRPJaTQVJ^OOY`JaSTJ_RQPNJNSRM^JIJYRYJKLP\JPZUUOPTJ[ZJG 

RPJRM_RMRNTXVJSR^S`JKOJ[ZJGJRPJRM_RMRNTXVJSR^S`JIMJONSTQJKOQYP\JNSLNJ[TYRZ[JNKOJRPJLJKLXX` 

aSLNJ[TLMPJNSTJPNQRM^JMZ[cTQJOMTJWLMMONJ[OaT`JINOPJ_R]TYJLNJNSTJTMY`JKOJNSLN 

[TLMPJaGJRPJf`JcMYJKTJ^OJNOJNSRPJTdZLNROM\JLMYJKTJ_RMYJNSLNJbJTdZLXPJ[RMZPJg`JaGJRP 

f`JdOZJ^TNJ[RMZPJagJOaTQJag`JcMYJKTJXReTJNSLNJcTWLZPTJKSLNJRNJ[TLMPJRPJNSLNJKSTMJL 

[OZMNLRMJQOXXPJRM\JRNJWO[TPJcLWeJLPJLJaLXXTV`JcMYJKSTMJLJaLXXTVJQOXXPJRM\JRNJWO[TP 

cLWeJLPJLJ[OZMNLRM`JcMYJIJYT[OMPNQLNTYJNSLNJKRNSJPNQRM^P` 

INJKLPJaTQVJUXTLPRM^JNSLNJaJO_JbJRPJNSTMJf`JHTXX\JRNJcTNNTQJcTJf\JQR^SN:JI_JTaTQVNSRM^ 

WO[TPJcLWeJLNJVOZNNJZUPRYTJYOKM\JcZNJMTaTQNSTXTPP\JTaTQVNSRM^JWO[TPJcLWeJLNJVOZ\ 

VOZJT]UTWNJNSLNJMONSRM^J^OTPJRMNOJNSTJKLXX`JcMYJVOZJPTTJKSTMJaGJRPJfJNSLNJabJRPJf` 

cMYJKTJKTQTJLXXJaTQVJSLUUV\JLMYJKTJWOZXYJLXXJPXTTU` 

MZNJNSTMNNJLMYJVOZJ^ZTPPTYJRNNNJNSTMJIJPLRY\JXTNOPJPZUUOPTJ[ZJGJcTWO[TPJf`JKOJI 

LNNLWSJNSLNJPNQRM^JNOJMONSRM^NNJNOJT[UNVJPULWT`JIPJNSLNJUQLWNRWLX:JdTP`JIJWLMJYOJRN`JI 

WLMJNLeTJLJMRWeTXJKRQT\JLMYJIJSLaTJSTQTJLJ[L^MTNRWJ_RTXYNNJaTQVJPNQOM^NNJLMYJIJWLMJUZXX 

OMJNSLNJMRWeTXJKRQT\JLMYJNSTJTMYJO_JNSTJMRWeTXJKRQTJTMYPJZUJRMJMONSRM^\JRMJT[UNV 

PULWT\JcZNJIJeTTUJNSTJNTMPROMJOM`JKOJRNOPJWO[UXTNTXVJUQLWNRWLX`JINJWLMJcTJYOMT`JINOPJMON 

IZPNJMONTP` 

KOJ[ZJGJ^OTPJNOJf`JaSLNJ[TLMPJNSLNJaGJ^OTPJNOJRM_RMRNV`JcMYJNSTMJKTJXOOeTYJLNJb\ 

LMYJKTJPLV\JKTXX\JR_JaGJ^OTPJNOJRM_RMRNV\JNSTMJbJTdZLXPJUXZPJg`JcMYJKTJKTQTJLXXJaTQV 

SLUUV`JcJ[OZMNLRMJWO[TPJcLWeJLPJLJ[OZMNLRM\JLMYJIJTaTMJYT[OMPNQLNTYJNSLN`JHT 

KTQTJPNRXXJLcXTJNOJPXTTUJLNJNSLNJUORMN` 
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MZNJNSTMJWL[TJNSTJLK_ZXJNSRM^\JNSLNJR_JKTJPZcPNRNZNTJaGJTdZLXPJRM_RMRNVJRMJNSRPJTdZLNROM 

NSLNJabJcTWO[TPJUXZPJG`JcMYJMOKJKTJWLMJMOJXOM^TQJPXTTU\JcTWLZPTJNSRPJRPJLcPZQY` 

cXXJNSTJTMTQ^VJNSLNJQOXXPJRMJWO[TPJcLWe\JcZNJNSTQTJRPJPO[TNSRM^JRMJLYYRNROMJNSLNJ^OTP 

RMNOJNSLNJPTWOMYJ[TYRZ[` 

COK\JLY[RNJRN`JHSOJWOZXYJMONJPXTTUJNSLNJMR^SN:JdOZJPSOZXYJLXXJ_LRXJNSRPJWOZQPT\JcVJNST 

KLV`JMZNJRMJLMVJWLPT\JIJYOMONJSLaTJNOJ_TTXJ^ZRXNV\JQR^SN:JHSOJNSOZ^SNJLcOZNJNSRPJLMY 

PLRY\JNSTQTJRPJPO[TNSRM^JKTRQY`JIJ[ZPNJ_RMYJLMJT]UXLMLNROMJ_OQJNSLN`JIMJ[VJWLPT\JIJSLY 

NOJ_RMYJLMJT]UXLMLNROM\JcTWLZPTJIJWOZXYMONJPXTTU` 

HSOJ_OZMYJLMJT]UXLMLNROM:JHSOJWOZXYJPLV\JOSJVTP\JYOMONJKOQQVJLcOZNJRN`JHSLNJKLP 

VOZQJPOXZNROM: 

mnoNjpQjl 7ICc8JIMLD9` 

ghPijkkPhl D]WZPTJ[T` 

mnoNjpQjl PLPPJNKOJRPJf\JPOJNSTQTOPJMOJTMTQ^VJcTRM^JNQLMP[RNNTY` 

ghPijkkPhl <TQVJ^OOY`JaSLNOPJLJaTQVJMRWTJKLVJO_JXOOeRM^JLNJRN`JKOJNSLNOPJUQOcLcXVJKSVJVOZJWOZXY 

PXTTU`JHTXXJLWNZLXXV\JIOXXJNTXXJVOZJKSVJIJWOZXYJPXTTU`JMZNJVOZQJPOXZNROMJRPJTaTMJPSOQNTQ` 

MZNJNSTJQTLPOMJKSVJIJKLMNJNOJPSOKJVOZJKSLNJIO[J^ORM^JNOJPSOKJVOZJRPJNSLNJIJKLMNJNO 

LXPOJT]UOPTJVOZJNOJNSTJRYTL\JKSRWSJVOZJLXQTLYVJLXXZYTYJNO\JML[TXVJNSLNJNSTQTJRP 

TMTQ^VJRMaOXaTYJKSTMJKTJYTLXJKRNSJUZXPTPJLMYJKSTMJKTJYTLXJKRNSJKLaTP` 

JOJVOZJQT[T[cTQJKSTMJKTJSLaTJLJNQLaTXRM^JKLaTJNSLNJNSTJNONLXJTMTQ^VJUTQ 

KLaTXTM^NSJXL[cYLNNJIJOMXVJYRYJRNJUTQJKLaTXTM^NSNNJNSLNJNSLNJNONLXJTMTQ^VNNJUTQSLUP 

VOZJQT[T[cTQJNSLNNNJTdZLXPJGcJPdZLQTYJNR[TPJURJPdZLQTYJNR[TPJNSTJNTMPROMJa 

YRaRYTYJcVJXL[cYL`JcJKLPJNSTJL[UXRNZYT`JDMTQ^VJRPJLXKLVPJUQOUOQNROMLXJNOJL[UXRNZYT 

PdZLQTY`JaSRPJKLPJNSTJNTMPROM\JLMYJNSRPJKLPJNSTJKLaTXTM^NS` 

cMYJR_JaGJ^OTPJNOJRM_RMRNV\JNSTMJNSTJKLaTXTM^NSPJ^OJNOJRM_RMRNV`JaSLNOPJOcaROZP\JQR^SN:JI_ 

PO[TNSRM^J[OaTPJKRNSJNSTJPUTTYJO_JXR^SN\JTaTMJ_LPNTQNNJRM_RMRNVOPJTaTMJ_LPNTQJNSLMJNST 

PUTTYJO_JXR^SNNNJNSTMJXL[cYLJ^OTPJNOJRM_RMRNV\JPOJNSRPJ^OTPJNOJf`JKOJKTJWL[TJNOJNST 

PL[TJWOMWXZPROM`JKO[TJYTWLYTMNJPOXZNROM\JabJTdZLXPJUXZPJG\JSLPJMOJ[TLMRM^ 

2:
 



cTWLZPTJNSTQTOPJMOJTMTQ^VJRMJNSTQT`JKOJIJKLPJLcXTJNOJPXTTU`
 

LTNOPJMOKJNZQMJNOJMOQ[LXJ[OYTPJO_JWOMNRMZOZPJ[TYRL`JcMYJIJPZ^^TPNTYJKTJ^O 

XOM^RNZYRMLX`JMTWLZPTJKTJYRYJPOJ[ZWSJNQLMPaTQPTJPNZ__\JXTNOPJ^OJXOM^RNZYRMLX`JIJSLaT 

STQTJLJURUT\JSLPJXTM^NSJL\JLMYJRNJRPJOUTMJSTQT\JLMYJRNJRPJOUTMJNSTQT`JaSLNJ[TLMPJNST 

OaTQUQTPPZQTJOQJZMYTQUQTPPZQTJSTQTJWLMJMTaTQJcZRXYJZU`JINOPJWOMMTWNTYJNOJNST 

ZMRaTQPT`JKOJLNJNSTPTJNKOJcOZMYLQVJWOMYRNROMP\JNSRPJUJNSLNJIJSLaTJNSTQTJ[ZPNJcTJf` 

I_JIJKQRNTJYOKMJNSTJ^TMTQLXJTdZLNROMJ_OQJLJPNLMYRM^JKLaTNNJcTWLZPTJMOQ[LXJ[OYT 

POXZNROMPJLQTJPNLMYRM^JKLaTPNNJIJWLMJKQRNTJYOKMJUJTdZLXPJPO[TJL[UXRNZYTJNR[TPJNST 

PRMTJOQJNSTJWOPRMTNNJXTNJ[TJNLeTJNSTJPRMTNNJGJURJYRaRYTYJcVJXL[cYLJNR[TPJ]`JIOXXJcTJaTQV 

^TMTQLX`JIJKRXXJRMNQOYZWTJPO[TJUSLPTJLM^XTJLXUSLJ_OQJKSRWSJIJKRXXJ_RMYJNSTJPOXZNROM 

aTQVJPSOQNXV`JcMYJNSTMJWOPRMTJO[T^LJNJOQJPRMTJO[T^LJN\JR_JVOZJUQT_TQJNSLN`JaSRPJRPJL 

PNLMYRM^JKLaTJRMJaTQVJ^TMTQLXJNTQ[P` 

DaTQVNSRM^JSTQTJRPJRMJNTQ[PNNJRPJNSTJPULWT`J]NNJNSRPJRPJ]`JcMYJSTQT\JLXXJNSTJRM_OQ[LNROM 

STQTJYTLXPJKRNSJNR[T\JKSRWSJRPJNVURWLXJ_OQJLJPNLMYRM^JKLaT`JIJUQT_TQJLXKLVPJNOJKQRNT 

YOKMJ_OQJGJURJOaTQJXL[cYL\Je\JLMYJIJ[ZPNJOcPTQaTJNSTJPRNZLNROMJNSLNJUJ[ZPNJcTJfJLNJ] 

TdZLXPJfJLMYJLXPOJLNJ]JTdZLXPJL`JI_JUJRPJfJLNJ]JTdZLXPJf\JR[[TYRLNTXVJVOZJPTTJNSLN 

LXUSLJRPJf` 

KOJIO[J^ORM^JNOJQTKQRNTJRNJMOK`JIO[J^ORM^JNOJKQRNTJYOKMJUJRPJUJfJNR[TPJNSTJPRMTJO_Je]\ 

KOJIO[J^ORM^JNOJQTUXLWTJNSRPJcVJe`JIJeMOKJNSLNJLXUSLJLPJf\JNR[TPJNSTJWOPRMTJO_JO[T^L 

N\JLMYJMOKJIJ[ZPNJ[TTNJNSTJcOZMYLQVJWOMYRNROMJNSLNJKSTMJ]JTdZLXPJLJNSLNJUJRP\JL^LRM\ 

f`JcMYJNSLN\JMOK\JcQTLePJOUTMJLJKSOXTJPUTWNQZ[JO_JUOPPRcRXRNRTPJRMJKSRWSJIJRMNQOYZWTY 

NSRPJMOQ[LXJ[OYTJMZ[cTQJMJLPJRMJCLMWVJKSTQTcVJMJWLMJcTJg\JG\J6\JTNJWTNTQL`JcMY 

NSTMJIJ^TNJPOXZNROMPJKSTMJeJO_JMJTdZLXPJMJURJYRaRYTYJcVJL` 

dOZJPTTJNSLNJR[[TYRLNTXV\JcTWLZPTJR_JIJ[LeTJ]JMOKJL\JNSTMJIJ^TNJNSTJPRMTJO_JMJUR`JCO 

[LNNTQJKSLNJMJRP\JIJLXKLVPJ^TNJf`JKOJ[VJXL[cYLJO_JM\JKSRWSJRPJGJURJYRaRYTYJcVJe\JRP 

NSTMJGLJYRaRYTYJcVJM`JKOJIJWLMJQTKQRNT\JMOK\JNSRPJTdZLNROMJLPJUfJNR[TPJNSTJPRMTJO_JMJUR 

]JYRaRYTYJcVJL`JcMYJMOKJIJSLaTJWOPRMTJO[T^LJMJN\JcTWLZPTJO[T^LJMJRPJMOKNNJLMY 

MOKJNSTJ_QTdZTMWRTPJKSRWSJIJLPPOWRLNTYJKRNSJNSTJMNNSJ[OYT\JMJcTRM^JMJLPJRMJCLMWV` 
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HSLN\JMOK\JRPJNSTJWOMMTWNROMJcTNKTTMJNSRPJO[T^LJMJLMYJNSRPJe:JHTXX\JNSLN 

WOMMTWNROMJVOZJKRXXJ_RMYJNSQOZ^SJNSTJKLaTJTdZLNROM`JdOZJMOKJSLaTJNOJPZcPNRNZNTJNSRP 

QTPZXNJcLWeJRMNOJNSTJKLaTJTdZLNROM\JKSRWSJRPJNSRPJOMT\JNOJPOXaTJ_OQJO[T^L`JcMYJIJKLMN 

NOJYOJNSLNJKRNSJVOZ`JINJRPJMONJNSLNJ[ZWSJKOQe` 

IJ^OJNOJYGUJY]JPdZLQTY`JKOJSTQTJRNJRP\JYGUJY]JPdZLQTY`JKOJLXXJIJ^TNJRPJIJ^TNJNSRPJOZN 

NKRWT\JPOJIJ^TNJMJPdZLQTYJURJPdZLQTYJOaTQJLJPdZLQTYNNJMJPdZLQTYJURJPdZLQTYJOaTQJL 

PdZLQTY`JIJ^TNJLJ[RMZPJPR^M\JcTWLZPTJR_JIJNLeTJNKRWTJNSTJYTQRaLNRaT\JIJLXKLVPJTMYJZU 

KRNSJLJ[RMZPJPR^M`JMZNJNSTJPRMTJWO[TPJcLWeJLPJLJPRMT`JcMYJMONJOMXVJYOTPJNSTJPRMT 

WO[TJcLWe\JcZNJLXXJNSTJQTPNJWO[TPJcLWe`JKOJIJKRXXJIZPNJKQRNTJUJSTQT`JKOJNSRPJUJRP 

T]LWNXVJNSLNJU`JKOJNSRPJRPJNSTJOMXVJNSRM^JNSLNJKLPJLYYTYJcVJNLeRM^JNSTJPTWOMY 

YTQRaLNRaTJL^LRMPNJ]` 

COK\JKSLNJRPJYGUJYNJPdZLQTY:JCOKJIJSLaTJNOJ^OJNOJNSRPJ_ZMWNROM\J[VJULQNRLX 

YTQRaLNRaTP`J]JRPJWOMPNLMNJSTQT\JcZNJNJRPJNSTJOMTJNSLNJRPJWSLM^RM^\JKSTQTLPJSTQT\JKT 

SLYJNSLNJ]JKLPJWSLM^RM^JcZNJNJKLPJWOMPNLMN`JKOJMOKJKTOQTJ^ORM^JNOJ^TNJ[RMZP 

O[T^LJMJPdZLQTY\JL^LRM\JNR[TPJU`JaSTJKSOXTJ_ZMWNROMJWO[TPJcLWe` 

cMYJMOKJKTJLQTJRMJcZPRMTPP\JcTWLZPTJMOKJNSTJKLaTJTdZLNROMJKRXXJNTXXJZPJNST 

WOMMTWNROMJcTNKTTMJNSTJNKO`JINJNTXXPJZPJNSLNJMJPdZLQTYJNR[TPJURJPdZLQTYJYRaRYTYJcVJL 

PdZLQTYJRPJMOKJgJOaTQJaJPdZLQTYNNJNSLNJRPJNSTJgJOaTQJaJPdZLQTYJNSLNJIJSLaTJNSTQT` 

cMYJNSTQTJRPJLJ[RMZPJPR^MJSTQT\JLMYJNSTQTOPJLJ[RMZPJPR^MJSTQTJNR[TPJO[T^LJM 

PdZLQTY`JKOJNSRPJRPJMONJWOMMTWNTY` 

KOJVOZJPTTJNSTJPOXZNROMJ_OQJO[T^LJMJIZPNJRPJcTRM^JUQTPTMNTYJNOJVOZJOMJLJPRXaTQJUXLNT` 

7[T^LJMJRPJMOKJMJURJNR[TPJaJYRaRYTYJcVJL`JaSLNJ_OXXOKPJ_QO[JNSTJKLaTJTdZLNROM`JKOJR_ 

VOZJUQT_TQJNSTJ_QTdZTMWVJRMJSTQN;\JNSTMJVOZJSLaTJNOJYRaRYTJNSRPJcVJGJUR`JKOJVOZJ^TNJMa 

YRaRYTYJcVJGL` 

KOJR_JIJKLMNJNOJUXONJMOK\JPOJNSRPJRPJ]JTdZLXPJf\JLMYJNSRPJRPJ]JTdZLXPJL\JIJWLMJUXONJMOK 

STQTJNSTJUQTPPZQTJRMJNTQ[PJO_JNSRPJOaTQUQTPPZQTJOQJZMYTQUQTPPZQTJU\JLMYJVOZJ^TNJL 

WZQaTJKSRWSJXOOePJaTQVJPR[RXLQJNOJLJNQLMPaTQPTJPOXZNROM`JMZNJO_JWOZQPT\JRNJRPJMON 

NQLMPaTQPT`JINOPJQTLXXVJXOM^RNZYRMLX`JMZNJVOZJKOZXYJ^TN\JNSTM\JNSLNJ_OQJMJTdZLXPJg\JVOZ 

KOZXYJ^TNJNSRPJ[OYT` 
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aSTQTJ[ZPNJcTJLJUQTPPZQTJMOYTJSTQTJLMYJNSTQT\JcTWLZPTJKTJWLMJMTaTQJcZRXYJZU 

UQTPPZQT`JINOPJWOMMTWNTYJKRNSJNSTJZMRaTQPT`JdOZJWLMJMTaTQJcZRXYJZUJOaTQUQTPPZQT`JKO 

NSTJUQTPPZQTJcZRXYPJZUJSTQTJUOPRNRaT\JLMYJNSTMJXLNTQJRMJNR[T\JRNJKRXXJcTJMT^LNRaT\JLMY 

NSTMJUOPRNRaT\JLMYJNSTMJMT^LNRaT`JcMYJKSTMJVOZJ^OJNOJMJTdZLXPJG\JNSTMJVOZJ^TN 

LMONSTQJMOYTJRMJUQTPPZQTJSTQT`JKOJMOK\JVOZJ^TNJNSRP`JcXKLVPJLJUQTPPZQTJMOYTJSTQT` 

cXKLVPJLJUQTPPZQTJMOYTJNSTQT`JMZNJMOKJVOZJTMYJZUJKRNSJLMONSTQJUQTPPZQTJMOYT 

NSTQT` 

cMYJR_JVOZJSLaTJLMVJYR__RWZXNRTPJNOJPTTJKSLNJNSTJLRQJ[OXTWZXTPJLQTJYORM^\JIJKOZXY 

QTWO[[TMYJVOZJ^OJcLWeJNOJ]RJPULWT\JKSRWSJRPJNSTJLWNZLXJUOPRNROMJO_JNSTJ[OXTWZXTP` 

cMYJKSTMJVOZJYOJNSLN\JVOZJKRXXJLXKLVPJ_RMYJNSLNJKSTQTJNSTJUQTPPZQTJSLPJLMJLMNRN 

MOYT\JKSRWSJRPJSTQT\J]RJLXKLVPJSLPJLJMOYT\JLMYJKSTQTJNSTJUQTPPZQTJSLPJLJMOYT\J]R 

LXKLVPJSLPJLMJLMNRNMOYT` 

7_JWOZQPT\JNSTJ[OXTWZXTPJWLMJ_QTTXVJ[OaTJRMJLMYJOZN`JaSTQTJRPJMOJUQOcXT[`JKOJNST 

[OXTWZXTPJWLMJ_QTTXVJ[OaTJRMJLMYJOZNJSTQT`JKOJ]RJSLPJRNPJXLQ^TPNJL[UXRNZYTJRPJLMNRN 

MOYTP`JaSLNJRPJKSTQTJNSTJUQTPPZQTJWLMMONJcZRXYJZU`JMZNJ^ORM^JNOJ]RJPULWT\JLWNZLXXV\ 

O_NTMJSTXUPJ[TJNOJPTTJUQTWRPTXVJKSLNJRPJ^ORM^JOMJKRNSJNSTJ[ONROMJO_JNSTJ[OXTWZXTP` 

IJSLaTJSTQTJLJXRMTLQJPVPNT[\JKSRWSJRPJLJPOZMYJWLaRNV`JINOPJ[LYTJO_J[L^MTPRZ[`JINJRP 

MONJLRQ\JcZNJRNJRPJ[L^MTPRZ[`JcMYJRNJRPJOUTMNOUTMJOMJcONSJPRYTP`JdOZJWLMONJSLaTJRNJLMV 

cTNNTQ`JIOXXJ[LeTJLJYQLKRM^J_OQJVOZ` 

KOJSTQTJRPJ[VJ[L^MTPRZ[`JINJRPJLJQOY`JINOPJOMTJYR[TMPROMLX\JLMYJNSTJXTM^NSJRPJgGG 

WTMNR[TNTQP`JcMYJNSTJPUTTYJO_JPOZMYJRMJ[L^MTPRZ[JRPJLcOZNJ?\fffJ[TNTQPJUTQ 

PTWOMY`JHSTMJIJSRNJNSLNJ[L^MTPRZ[JQOYJOMJNSTJPRYT\JRNJKLMNPJNOJ^OJRMNOJPNLMYRM^ 

KLaTP`JINJUQT_TQPJNSTJXOKTPNJ[OYT`JINJLX[OPNJLXKLVPJYOTP`JMZNJRNJ[LVJLXPOJWQTLNT 

PTWOMYJLMYJNSRQYJSLQ[OMRWP`JKOJNSTJXOKTPNJ[OYTJ:gJRPJNSTMJaJYRaRYTYJcVJGL`JKOJNST 

XOKTPNJ_QTdZTMWVJ:gJRPJaJYRaRYTYJcVJGL\JKSRWS\JKSTMJIJWLXWZXLNTJRN\JRPJLcOZNJG?fJSTQN;` 

cMYJNSTJLWNZLXJaLXZTJKTJ[TLPZQTYJRPJLcOZNJG\f;;` 

cMYJNSTQTJ[LVJLXPOJcT\JKSTMJIJSRNJRNJKRNSJLJSL[[TQ\JNSTQTJ[LVJLXPOJcTJPO[TJNSLNJRP 

NKRWTJLPJSR^S`JKOJNSLNJ[LVJcTJ;\gffJSTQN;`JaSLNJKOZXYJcTJYOZcXTJNSTJ_QTdZTMWV` 
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aSLNJKOZXYJcTJNSTJPTWOMYJ[OYT` 

cMYJNSRPJRPJdZRNTJQT[LQeLcXT`JKOJNSRPJRPJMONJ_RXXTYJKRNSJLRQ\JcZNJNSRPJRPJ_RXXTYJKRNS 

[L^MTPRZ[`JMZNJcVJT]WRNRM^JRNJSTQTNNJRNOPJXReTJcXOKRM^JOMJNSTJ_XZNTJNSTQTNNJRNJ^OTPJRMNO 

NSTPTJMOQ[LXJ[OYTJPOXZNROMP\JLMYJRNJRPJNSRPJOMTJNSLNJVOZJKRXXJSTLQJXOZYJLMYJWXTLQ`JINOP 

LJcTLZNR_ZXJNOMT`JcMYJNSRPJOMT\JVOZJ[LVJSTLQJRMJNSTJcT^RMMRM^\JcZNJNSTJSR^S 

SLQ[OMRWPJO_NTMJYRTJOZNJ_LPNTQJNSLMJNSTJXOKTQJSLQ[OMRWP`JKOJVOZJQTLYVJ_OQJNSRP: 

7UTMNOUTM`JINOPJOUTMJOMJcONSJPRYTP`JcMYJIJIZPNJcLM^JNSTJSTXXJOZNJO_JRN`JG\f;;`JIPJNSLN 

cTLZNR_ZX:JINOPJOPWRXXLNRM^JXReTJNSRP`JINOPJT]LWNXVJOPWRXXLNRM^JNSTJKLVJIJYTQRaTYJ_OQJVOZJ_OQ 

LRQ\JLMYJSTQT\JVOZJPTTJRNJNSLNJRNJSOXYPJ7ICc8JIMLD9`J7MXVJNSTJ_ZMYL[TMNLXJRPJNSTQT` 

7f`JIJKRPSJVOZJXZWeJOMJaSZQPYLV`JIOXXJPTTJVOZJNSTM` 
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