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cdPefYYPdg	 HIJKLMNOPKQRNKSITUKVMKIWVXMNYZUKOKWU[K\MNYSUJKQWK]XU^IMY_K\MNYSU_K[UR^UKVOSTUN 

O`MYVKaM[KVMK\MNUSK]OXVIZYSOXK_P_VU\_bKaM[KVMK\OTUK]XUNIZVIMW_KO`MYVKZUXVOIWKTIWN_ 

OWNKZSO__IcIZOVIMW_KMcK_P_VU\_bKOWNKOS_MKaM[KVMKNU_IdWK`MVaKVaUMXUVIZOSKOWNK]aP_IZOS 

_P_VU\_J 

QcKMYXK_P_VU\_KOXUKM]UXOVIWdKIWKOKNUVUX\IWI_VIZKYWI^UX_UbKVaUWK[URXUKOSSK_UVJKeUR^U 

OZZMYWVUNKcMXKOSSKVaUKVaIWd_K[UKZMYSNK]M__I`SPKOZZMYWVKcMXJKfYVKIcK[URXUK\OTIWd 

_P_VU\_KVaOVKOXUKdMIWdKVMKM]UXOVUKIWKVaUKXUOSK[MXSNbKVaUWK[UKWUUNKVMK`UKO`SUKVMKNUOS 

[IVaK_M\UKSU^USKMcKYWZUXVOIWVPJ 

LMNOPKQR\KdMIWdKVMKVOSTKO`MYVK]XM`O`ISIVPbK[aIZaKI_KVaUK\UVaMNK`PK[aIZaK[URXUKdMIWd 

VMK\MNUSKYWZUXVOIWVPKIWKMYXK[MXSNJKgWNKSOVUXK[URXUKdMIWdKVMKVOSTKO`MYVKNIccUXUWV 

_VXOVUdIU_K[UKZOWKVOTUKVMKNUOSK[IVaKVaOVKYWZUXVOIWVPKVMKaM]UcYSSPKIWZXUO_UKVaUKSU^USKMc 

OYVMWM\PKMcKMYXK_P_VU\_KO_KVaUPKM]UXOVUKIWKVaUKXUOSK[MXSNJ 

LaUKcIX_VKVaIWdKQKWUUNKVMKVOSTKO`MYVKI_KaM[KVMK]XM]UXSPK\MNUSK]XM`O`ISIVPbKMXKaM[KVM 

]XM`O`SPKVOSTKO`MYVK]XM`O`ISIVPK_YZaKVaOVK[UKZOWKY_UKIVKVMKVOSTKO`MYVKYWZUXVOIWVPJ 

eaUWKPMYRXUKVOSTIWdKO`MYVK]XM`O`ISIVPbKVP]IZOSSPKPMYRSSKUWNKY]KVOSTIWdKO`MYVKVaU 

_O\]SUK_]OZUKMXKhJKLaI_KXUcUX_KVMKPMYXKUWVIXUKYWI^UX_UbK[aUXUKPMYXKYWI^UX_UKI_KVaU 

^OSYU_KVaOVKPMYKZOXUKO`MYVbKMXKVaUK]M__I`SUKO__IdWUNK^OSYU_KMcKVaUK^OXIO`SU_KVaOVKPMY 

ZOXUKO`MYVJ 

QR\KOSXUONPKVOSTIWdKO`MYVK^OXIO`SU_bK`YVK[aOVKQKXUOSSPK\UOWKVMK_OPKI_KU^UWV_JKLaUXU 

OXUKNIccUXUWVK_VOVU_KVaOVKPMYXKYWI^UX_UKZOWKVOTUbKOWNKVaM_UK_VOVU_KZOWK`UK_MXVKMc 

UiaOY_VI^USPKUWY\UXOVUNKMXK`UKOVM\IZbKMXKVaUPKZOWK`UKcOZVMXUNKIWVMKNIccUXUWV 

^OXIO`SU_J 

jUVK\UKUSO`MXOVUKMWKVaI_KOKSIVVSUJKQcKQK[UXUKVOSTIWdKO`MYVKcMYXKZMIWKcSI]_bKIcKVaM_UKU^UWV_ 

[UXUK_]UZIcIUNKOVM\IZOSSPKVaUWKQK[MYSNKaO^UKVMKUiaOY_VI^USPK_]UZIcPKOSSK]M__I`SU 

_UkYUWZU_KMcKcMYXKZMIWKcSI]_JKlKaUON_bKmKaUON_KOWNKkKVOISbKkKaUON_KOWNKkKVOIS_bKVaOV 

_MXVKMcKUiUXZI_UJKlXKcSI]]IWdKlKaUON_K[MYSNK`UKMWUKU^UWVbKcSI]]IWdKmKaUON_KOWNKVaUW 

mKVOISK[MYSNK`UKOK_U]OXOVUKU^UWVbKcSI]]IWdKkKaUON_KmKVOISKOWNKOWMVaUXKaUONK[MYSNK`U 
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OKVaIXNbKNI_VIWZVKU^UWVJ 

QcK[URXUKVOSTIWdKO`MYVKOKcOZVMXUNK_VOVUK_]OZUbKVaUWK[URSSKaO^UKOKNIccUXUWVK^OXIO`SU 

XU]XU_UWVIWdKUOZaKMWUKMcKVaU_UKZMIWKcSI]_JKgWNKUOZaKMWUKMcKVaM_UK^OXIO`SU_K[ISSK_OPb 

aUXUKI_KVaUK^OSYUKO__MZIOVUNK[IVaKVaOVK]OXVIZYSOXK_Y`nU^UWVJKgWNKVaUKOZZY\YSOVIMWKMc 

OSSKVaM_UK^OSYU_bKMXKVaUK_]UZIcIZOVIMWKcMXKOSSKVaM_UK^OSYU_bK[ISSKUWNKY]KXUcUXXIWdKVMKVaU 

_O\UK_VOVU_KVaOVK[UXUKONNXU__UNK`PKVaUKOVM\IZKU^UWV_J 

jUVK\UKVOSTKO`MYVK^OXIO`SU_bK`UZOY_UKVaUPRXUKVaUKVaIWdKVaOVKOSSM[KY_KVMKWMV 

UiaOY_VI^USPKUWY\UXOVUKU^UXPK]M__I`SUKU^UWVKIWKVaUKYWI^UX_UbKOWNKVOSTKO`MYVKMYX 

YWI^UX_UKIWK\UOWIWdcYSK[OP_bKMXKIWK[OP_KVaOVKVaUPKZOWK`UKUccUZVI^USPKZM\\YWIZOVUNJ 

gWNK[aPKO\KQKVOSTIWdKO`MYVKXOWNM\K^OXIO`SU_oKeaPKOXUWRVKVaUPKpY_VK^OXIO`SU_oKeUSSb 

XOWNM\K^OXIO`SU_KI_KVaUK[OPKVaOVKPMYK_]UZIcPKVaUKcOZVKVaOVKPMYRXUKVOSTIWdKO`MYV 

]XM`O`ISI_VIZK^OXIO`SU_J 

eaUWKPMYRXUKpY_VKNUOSIWdK[IVaKXUdYSOXKOSdU`XObK^OXIO`SU_KaO^UK_M\UK_MXVKMcKO__IdWUN 

^OSYUbKOWNKPMYRXUKWMVKcMXZUNKVMK`UKIWKVaUK_]OZUKMcKqKVMKmJKeaUWKPMYRXUKVOSTIWdKO`MYV 

cXM\KqKVMKmbK[aUWKPMYRXUKVOSTIWdKO`MYVK]XM`O`ISIVIU_bKPMYRXUKcMXZUNKVMK`UKIWKVaU 

_]OZU_KMcKqKVMKmKOWNKcMXZUNKVMKXU\OIWK[IVaIWKVaUKXUOS_JKQcKPMYK[OWVKVMKVOSTKO`MYVKOSS 

VaUK]M__I`SUKO__IdWUNK^OSYU_KMcKVaOVKXOWNM\K^OXIO`SUbKVaUWKPMYRXUKVOSTIWdKO`MYVKVaU 

NI_VXI`YVIMWKM^UXKVaOVKXOWNM\K^OXIO`SUJKLaI_K\UOW_KVaOVKgKZMYSNK`UKOWPVaIWdKVaOVKg 

ZMYSNK`UJKrMYRXUKVOSTIWdKO`MYVKVaUKcYWZVIMWKVaOVK_OP_KdI^UK\UKOK^OSYUKMcKgbKOWNKQK[ISS 

VUSSKPMYKOK]XM`O`ISIVPKO__MZIOVUNK[IVaKVaOVK^OSYUKMcKgJ 

QcKPMYRXUKVOSTIWdKO`MYVKVaUK]XM`O`ISIVPKMcKgK`UIWdKO__IdWUNKVMKOK]OXVIZYSOXK^OSYUbKVaUW 

PMYRSSKXUVYXWKMYVKVaUK]XM`O`ISIVPJKQcKgKXU]XU_UWV_KVaUKZMSMXKMcKVaUK_aIXVKQR\K[UOXIWdbKOWN 

QK[OWVKVMKTWM[KVaUK]XM`O`ISIVPKVaOVKgKI_K_M\UK^OSYUbKVaUWKQKSMMTKOVKVaUKZMSMXKMcKVaU 

_aIXVKQR\K[UOXIWdKOWNKVXPKVMKNUVUX\IWUK[aUVaUXKMXKWMVKIVR_KmKMXKqJKlXK]M__I`SPKSMMTKOV 

VaUKZMSMX_KMcK_aIXV_KVaOVKQR^UK[MXWKM^UXKVaUK]O_VKPUOXKOWNK\OTUK_M\UK_MXVKMcKXOVIMKMc 

VaUKWY\`UXKMcK]IWTK_aIXV_KQR^UK[MXWKM^UXKVaUK]O_VKPUOXJ 

QcKQR\KNUOSIWdK[IVaKOKcOZVMXUNK_VOVUK_]OZUbKQR\KdMIWdKVMKUWNKY]KVOSTIWdKO`MYVK\MXU 

VaOWKMWUKXOWNM\K^OXIO`SUJKLaUXUKOXUKV[MK\OIWK[OP_KVMKVOSTKO`MYVK\MXUKVaOWKMWU 

XOWNM\K^OXIO`SUKOVKVaUK_O\UKVI\UJKlWUKI_KpMIWVK]XM`O`ISIVIU_bK[aUXUKOSSKVaUKXOWNM\ 
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^OXIO`SU_KOXUKZMSSUZVI^USPK_]UZIcIUNKOVKVaUK_O\UKVI\UJKgWNKVaUKMVaUXKI_KZMWNIVIMWOS 

]XM`O`ISIVIU_bK[aUXUKPMYR^UKOSXUONPKNUZINUNKVaOVKPMYK_]UZIcIUNK_M\UK^OSYUKcMXKMWUKMX 

\MXUKXOWNM\K^OXIO`SU_JKgWNKVaUWK[IVaIWKVaOVK_ZM]UKPMYRXUKdMIWdKVMKVOSTKO`MYVKVaU 

]XM`O`ISIVIU_KO__MZIOVUNK[IVaKMVaUXKXOWNM\K^OXIO`SU_J 

QK[OWVKVMKNU\MW_VXOVUKVaI_KdXO]aIZOSSPbK`YVKVaUXUKOXUKV[MK\MXUKVaIWd_KVaOVKQKWUUNKVM 

\UWVIMWKXIdaVKWM[JKlWUKI_KVaUKNIccUXUWZUK`UV[UUWKcXUkYUWVI_VKOWNKfOPU_IOW 

IWVUX]XUVOVIMW_KMcK]XM`O`ISIVPJKsIdaVKWM[KVaUPKNMWRVK_UU\K]OXVIZYSOXSPKXUSU^OWVbK`YV 

]UM]SUK[ISSKY_UKVaU_UK[MXN_bKOWNKIVR_KdMMNKVMKTWM[bKO]]XMiI\OVUSPbK[aOVKVaUPRXU 

VOSTIWdKO`MYVJKLaUKcXUkYUWVI_VKIWVUX]XUVOVIMWKMcK]XM`O`ISIVPKI_K\MXUKXUSU^OWVK[aUW 

PMYRXUKVOSTIWdKO`MYVKOZVIMW_KVaOVKaO]]UWKOKSMVKMcKNIccUXUWVKVI\U_JKtMXKIW_VOWZUbKaM[ 

cXUkYUWVSPKIVKXOIW_J 

QcKQK_OPKVaOVKVMNOPKI_KOKeUNWU_NOPbKOWNKQK[OWVKVMKTWM[KVaUK]XM`O`ISIVPKVaOVKIVKXOIW_KMW 

eUNWU_NOP_bKVaUWKVaOVK]XM`O`ISIVPKI_KM]UWKVMKcXUkYUWVI_VKIWVUX]XUVOVIMWK`UZOY_U 

VaUXUKOXUKOKSMVKMcKeUNWU_NOP_bKOWNKIVR_KXOIWUNKOKSMVKIWKVaUKYWI^UX_UKMcKeUNWU_NOP_ 

MXKVaUK_]OZUKMcK]M__I`SUKeUNWU_NOP_JKuMKVaIWTIWdKO`MYVKVaUKcOZVKVaOVKVaUXUR_KOKvqw 

ZaOWZUKMcKXOIWbKMXKOKmqwKZaOWZUKMcKXOIWbKMXK[aOVU^UXK]XM`O`ISIVPKMcKXOIWKVaUXUKI_KMW 

eUNWU_NOP_bK\OTU_K_UW_UbKMXKI_KM]UWKVMKcXUkYUWVI_VKIWVUX]XUVOVIMWJ 

LaUKMVaUXKIWVUX]XUVOVIMWKVaOVKPMYRSSKaUOXKVOSTUNKO`MYVK[IVaKXU_]UZVKVMK]XM`O`ISIVIU_KI_ 

VaUKfOPU_IOWKIWVUX]XUVOVIMWJKfOPU_IOWKIWVUX]XUVOVIMWKVUWN_KVMK`UK\MXUKXUSU^OWVK[aUW 

PMYRXUKVOSTIWdKO`MYVK_]OZU_KVaOVKOXUK\MXUKOVM\IZKO_KM]]M_UNKVMKcOZVMXUNbKMX 

XU]XU_UWVKU^UWV_KVaOVKOXUK_]UZIcIUNKVMKVaUK]MIWVKVaOVKIVKNMU_KWMVK\OTUK_UW_UKVMKVOST 

O`MYVKVaU\KIWKVaUKcXUkYUWVI_VK_UW_UJKeaUWK[UKVOSTKO`MYVK]XM`O`ISIVIU_KIWKVaU 

fOPU_IOWKIWVUX]XUVOVIMWbK[UKcXUkYUWVSPKY_UKVaUKVUX\KSITUSIaMMNJ 

tMXKIW_VOWZUbKIcKQR\KVOSTIWdKO`MYVK[aUVaUXKMXKWMVKIVR_KSITUSPKVMKXOIWKMWKgYdY_VKklbKkqmm 

IWKVaUKOcVUXWMMWbKVaUK_]UZIcIZIVPKMcKVaOVKU^UWVKI_K_MKaIdaKVaOVKOVKVaOVK]MIWVKIVKNMU_WRV 

\OTUK_UW_UKVMKVOSTKO`MYVKVaUKcXUkYUWZPKMcKeUNWU_NOPbKgYdY_VKklbKkqmmKIWKVaU 

OcVUXWMMW_bKOVKSUO_VKcMXKWM[JKgVKVaOVK]MIWVK[URXUKVOSTIWdK\MXUKO`MYVKSITUSIaMMNKOWN 

SU__KO`MYVKcXUkYUWZPJKLaOVKU^UWVKI_K\MXUKZMWNYZI^UKVMKfOPU_IOWKIWVUX]XUVOVIMWJ 

xMK[aIXS[IWNKVMYXKMcK]XM`O`ISIVPK[MYSNK`UKZM\]SUVUK[IVaMYVKOK\UWVIMWKMcKVaUKVaXUU 
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OiIM\_KMcK]XM`O`ISIVPJKLaUKcIX_VKOiIM\KI_KVaOVKVaUKSITUSIaMMNKMcKVaUKYWI^UX_UKaO]]UWIWd 

I_KMWUbKMXKOSSKXOWNM\K^OXIO`SU_KOXUKdMIWdKVMK`UK_]UZIcIUNKOVK_M\UK]MIWVJKsUSOVUNSPb 

VaUKSITUSIaMMNKMcKWMVaIWdKaO]]UWIWdKI_KqJKeaOVKVaU_UKV[MKXUOSSPKNMKI_KU_VO`SI_aKVaU 

`MYWNOXIU_KMcKOKdXO]aIZOSKXU]XU_UWVOVIMWKY]KaUXUJ 

LaUKMVaUXKOiIM\KMcK]XM`O`ISIVPKI_KVaOVKIcKPMYRXUKdMIWdKVMK`UKVOSTIWdKO`MYVKVaUKYWIMWKMc 

V[MKU^UWV_bKMXKVaUK]XM`O`ISIVPKO__MZIOVUNK[IVaKMWUKMXKVaUKMVaUXKU^UWVKaO^IWdKOW 

O__IdW\UWVbKVaUWKPMYRXUKVOSTIWdKO`MYVKVaUK]XM`O`ISIVPKMcKMWUKMcKVaM_UK^OXIO`SU_KOWN 

VaUK]XM`O`ISIVPKMcKVaUKMVaUXK^OXIO`SUbKOWNKVaUWKXU\M^IWdKVaUK_UZVIMWKVaOVKPMYR^U 

NMY`SUnZMYWVUNJ 

uMKIcKQK[UXUKVMKOVVU\]VKVMKNU\MW_VXOVUKVaI_KMWKVaI_KdXO]abKQK[MYSNK`UKVOSTIWdKO`MYV 

VaUK]XM`O`ISIVPKMcKgbKONNUNKVaUK]XM`O`ISIVPKMcKfJKgWNKOVKVaI_K]MIWVKQR^UKNMY`SUnZMYWVUN 

VaI_K_UZVIMWKVaUK\INNSUK[aUXUKVaUPRXUK`MVaKMWUJKuMKQK[MYSNK_Y`VXOZVKVaI_KUiOZVSP 

MWZUJKgWNKVaUWKQR\KVOSTIWdKO`MYVKVaUK_IyUKMcKVaI_K_]OZUJ 

QcKQR\KVOSTIWdKO`MYVKVaUK]XM`O`ISIVPKMcKgK`UIWdKUkYOSKVMKmbKVaUWKQR\KVOSTIWdKO`MYVKVaU 

_]OZUKIWK[aIZaKgKI_K_]UZIcIUNKVMK`UKUkYOSKVMKmbKNI^INUNK`PKVaUKOXUOKO__MZIOVUNK[IVa 

\PKYWI^UX_UJKeaUWKQR\KVOSTIWdKO`MYVKpMIWVKNI_VXI`YVIMW_bKQR\KdMIWdKVMKcIWNKVaUK_]OZUKIW 

[aIZaK`MVaKMcKVaU_UKVaIWd_KOXUKVXYUbK_ZM]UNKVMKVaUK_IyUKMcKVaUKYWI^UX_UbKMXKVaUKUWVIXU 

_O\]SUK_]OZUJKuMKIWKVaI_K_]OZUK`MVaKgKOWNKfKOXUKVXYUbKOWNKQR\KSMMTIWdKOVKIVKXUSOVI^U 

VMKVaUK_IyUKMcKVaUKYWI^UX_UJ 

QWKZMWVXO_VbK[aUWKQR\KVOSTIWdKO`MYVKZMWNIVIMWOSK]XM`O`ISIVPbKMXKVaUK]XM`O`ISIVPKMcKg 

dI^UWKfbKQR\KdMIWdKVMKSMMTKOVK[aUXUK\PK_]UZIcIZOVIMW_KOXUKVXYUbK_ZM]UNKVMK[aUXUK\P 

dI^UW_KOXUKVXYUJKuMKIcKQR\KOSXUONPKNUOSIWdKIWKVaUK_]OZUKXU_VXIZVUNKVMKfbKQR\KpY_VKSMMTIWd 

OVKVaI_K_IyUbKMXKVaI_K_]OZUJKfYVK`UZOY_UKQR\K_ZM]UNKVMKfbKQR\KdMIWdKVMKUWNKY]KNI^INIWd 

`PKVaUKOXUOKMcKfbKIW_VUONKMcKVaUKOXUOKMcKhJ 

LaI_KI_KVaUK\OIWKNIccUXUWZUK`UV[UUWKVaUKpMIWVKOWNKZMWNIVIMWOSKNI_VXI`YVIMW_JKgWNKOKSMV 

McK]UM]SUKdUVKaYWdKY]KMWKIVbK[aIZaKI_K[aPKQR\KUiaOY_VI^USPK[OSTIWdKVaXMYdaKIVJ 

gKZMY]SUKMcKMVaUXKVaIWd_K`UcMXUK[UKVOSTKO`MYVKVaUKcIX_VK[OPKIWK[aIZaK[UKZOWKY_UKMYX 

\MNUS_KcMXKYWZUXVOIWVPKVMKNMK_M\UKO\MYWVKMcKONNXU__IWdKMcKVaUKcOZVKVaOVK[URXUKdMIWd 
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VMKaO^UKVMKNUOSK[IVaKYWZUXVOIWVPKIWKVaUKcYVYXUJKQcK[UK_VOXVKMccK[IVaKOKpMIWVKNI_VXI`YVIMW 

OWNK[UK[OWVKVMKXUNYZUKVaUKWY\`UXKMcK^OXIO`SU_KVaOVK[URXUKOZVYOSSPKVOSTIWdKO`MYVbK[U 

ZOWKNMK_MK`PKUiaOY_VI^USPK[OSTIWdKVaXMYdaKOSSKVaUK]M__I`SUKO__IdWUNK^OSYU_KcMXKVaU 

^OXIO`SUKVaOVK[UK[OWVKVMKNI_XUdOXNbKOWNKVaUWK_Y\\IWdKY]KVaUK^OSYU_KO]]XM]XIOVUSPJ 

gWKUO_PKUiO\]SUKcMXKVaI_KI_KIcK[UKaONKVaUKpMIWVK]XM`O`ISIVIU_KMcKOSSKVaUKZMSMX_KMcK_aIXV_ 

VaOVKQK[UOXKOWNKOSSKVaUKZMSMX_KMcK]OWV_KVaOVKQK[UOXbKOWNK[UKMWSPK[OWVUNKVMKVOSTKO`MYV 

OSSKVaUKZMSMX_KMcK_aIXV_KVaOVKQK[UOXbKVaUWK[UKZMYSNKUiaOY_VI^USPKZM^UXKOSSKVaUKNIccUXUWV 

ZMSMX_KMcK]OWV_KVaOVKQK[UOXKOWNKOZZY\YSOVUKOSSKVaUKNIccUXUWVK^OSYU_KMcK_aIXV_KVaOVKQ 

[UOXK_I\YSVOWUMY_SPbKOWNKVaUWKZMSSUZVKVaOVKNI_VXI`YVIMWJ 

sUSOVUNKI_KVaUKZMWZU]VKMcKVMVOSK]XM`O`ISIVPbK[aIZaKI_KVaUK_O\UKTIWNKMcKOZZY\YSOVIMWJKQV 

pY_VKM]UXOVU_KIWKVaUKZMWNIVIMWOSK_]OZUbKO_KM]]M_UNKVMKIWKVaUKpMIWVK_]OZUJKuMKIWKVaI_ 

ZO_UbKIcKQR\KOSXUONPKM]UXOVIWdKIWKgKdI^UWKfKSOWNbKQKaO^UKVMK_ZM]UK\P_UScK`OZTKMYVKVM 

VaUK_]OZUKMcKVaUKYWI^UX_UK`PKVaUWKOZZMYWVIWdKcMXKVaUKcOZVKVaOVKQR^UKMWSPK`UUW 

M]UXOVIWdKIWKVaUK_ZM]UKMcKfJKLaUWKUiaOY_VI^USPKUWY\UXOVUKOSSKVaUK]M__I`SUK^OSYU_KMc 

fbK_Y\KVaUK]XM`O`ISIVIU_KO__MZIOVUNK[IVaKVaM_UK^OSYU_bKOWNKVaUWKQR^UKXUNYZUNKVaU 

WY\`UXKMcKNI\UW_IMW_KVaOVKQR\KVOSTIWdKO`MYVJ 

LaUKcIWOSKVaIWdK[UKaO^UKVMKVOSTKO`MYVK`UcMXUK[UK\M^UKMWKVMK_VOVUKU_VI\OVIMWKI_ 

fOPU_RKU^INUWZUJKlXKPMYR^UK]XM`O`SPK_UUWKVaI_KNU\MW_VXOVUNKO_KfOPU_RKXYSUJKQcKQ 

[OWVKVMKVOSTKO`MYVKfK_ZM]UNKVMKgbKOWNKOSSKQKaO^UKI_KgK_ZM]UNKVMKfbKfKOWNKgJKeaUWK[U 

[OSTUNKVaXMYdaKVMVOSK]XM`O`ISIVPbK[UK_O[KVaOVKVaUKZMWNIVIMWOSK]XM`O`ISIVPK\YSVI]SIUNK`P 

VaUK]XM`O`ISIVPKO__MZIOVUNK[IVaKVaUK^OXIO`SUKVaOVK[URXUKZMWNIVIMWIWdKMWbKI_KUkYOSKVMKVaU 

pMIWVK]XM`O`ISIVPJ 

eaUWK[UK\YSVI]SPKzKMcKgKdI^UWKfK`PKzKMcKfbK[URXUKdMIWdKVMKUWNKY]K[IVaKVaUKpMIWV 

]XM`O`ISIVPKO__MZIOVUNK[IVaKVaUKV[MK^OXIO`SU_JKeaUWK[UKVaUWKNI^INUK`OZTKMYVK`PKgKMX 

_ZM]UKMYXKpMIWVK]XM`O`ISIVPKVMKgbK[UKUWNKY]KVOSTIWdKO`MYVKZMWNIVIMWOSK]XM`O`ISIVIU_ 

OdOIWbK[aIZaKI_K[aUXUKfKdI^UWKgKZM\U_KcXM\JKfOPU_RKU^INUWZUbKMXKfOPU_RKXYSUbKI_KVaU 

`O_I_KcMXKIWcUXUWZUbK[aIZaKI_KdMIWdKVMK`UKXUOSSPKI\]MXVOWVKcMXK_VOVUKU_VI\OVIMWbK[aIZa 

[URSSKZM^UXKWUiVKVI\UJ 
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