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cdPefYYPdg	 HIJKLMNOPKQRNKSITUKVMKVOSTKOWMXVKYIZ[OSYKO[NKYPYVU\YKOZOI[JK]VKV^IYK_MI[V`KPMXRaU 

_aMWOWSPKbO\ISIOaKcIV^KV^UK\MVIdOVIM[KbMaKc^PKcURaUKVOSTI[ZKOWMXVKNIYeaUVUKSI[UOaKVI\U 

O[NKdOaIO[VKYPYVU\Y`KO[NKOSYMKcIV^KOKbUcKMbKV^UKaU_aUYU[VOVIM[YKV^OVKcURaUKZMI[ZKVM 

U[NKX_KXYI[ZKI[KV^IYKeMXaYUJKfXVKPMXRaUKYVISSK[MVKYXaUKc^OVKIVKIYKV^OVKcURaUKVaPI[ZKVM 

OeeM\_SIY^JKgaKc^UaURYKV^UK_OaVKc^UaUKcUKZUVKVMK_aUNIeVKV^UKbXVXaUKWOYUNKM[KV^UKbOeV 

V^OVKcUKOaUKeO_OWSUKMbK\O[I_XSOVI[ZKV^UYUKYPYVU\Yh 

iUSS`KcUKOeVXOSSPK^OdUKVMKWUKeO_OWSUKMbK\O[I_XSOVI[ZKV^UYUKYPYVU\YJK][NKOVKV^IY 

_MI[V`KcUKeO[KNUYeaIWUKV^IYKYPYVU\KOYKcUKYUUKIV`KWXVKcUKeO[RVKOSYMK\O[I_XSOVUKIVY 

aU_aUYU[VOVIM[KI[KcOPYKV^OVK\OTUKYU[YUKVMKXYJKjMKV^UKV^I[ZKV^OVKQR\KZMI[ZKVMKNM 

VMNOPKIYKVOSTKOWMXVKNIbbUaU[VKYPYVU\KUkXIdOSU[eUYKO[NK^McKVMKVOTUKOKYPYVU\KO[N 

YMSdUKbMaKO[KUl_aUYYIM[KV^OVKaU_aUYU[VYKOKeM\_SUlKYPYVU\KO[NKOSYMK^McKIbKPMXKT[Mc 

V^OVKYM\UKV^I[ZYKI[KPMXaKYPYVU\KOaUKUkXIdOSU[V`K^McKPMXKeO[KeM[dUaVKWUVcUU[KV^U\J 

]VKV^OVK_MI[V`KcUKY^MXSNKWUKOWSUKVMKVOSTKOWMXVK_MSUY`Kc^Ie^KIYK^McKcURaUKZMI[ZKVM 

OeVXOSSPK_aUNIeVKV^UKbXVXaUJ 

jMKNIbbUaU[VKUkXIdOSU[eUYKV^OVKQRNKSITUKVMKVOSTKOWMXVJKQR\KbIaYVKZMI[ZKVMKWaIUbSPKaUdIUc 

V^UKbOeVYKV^OVKSOYVKVI\UKcUKNIYeMdUaUNKV^UK[MVIM[KMbKYPYVU\KbX[eVIM[`KaIZ^VhKiUKeO[ 

VOTUKOKaU_aUYU[VOVIM[KMbKOKYPYVU\KO[NKOWYVaOeVKIVKOcOPKI[VMKYM\UKYMaVKMbKbX[eVIM[` 

c^UaUKcUKVOTUKV^UKI[_XVKOYKIVRYKZIdU[KVMKXYKO[NKV^U[K\XSVI_SPKIVKWPKV^IYKbX[eVIM[KO[N 

V^U[KZUVKV^UKMXV_XVKV^OVKcURaUKI[VUaUYVUNKI[J 

HMcKNMKcUKNUOSKcIV^KYM\UV^I[ZK\MaUKeM\_SUlhKQK\UO[`KPKIYKOSSKV^UKcOPKMdUaK^UaUJ 

][NKcURdUKZMVK\XSVI_SUKYPYVU\KbX[eVIM[YJK][NKQKNM[RVKUdU[KT[McKc^OVK^O__U[YK^UaU` 

WXVKIVKNMUY[RVK^OdUKVMKWUKV^OVKYeOaPJKmUVRYKWaUOTKIVKNMc[J 

g[UKMbKV^UKUOYIUYVKcOPYKVMKO__aMOe^KYM\UV^I[ZKSITUKV^IYKIYKVMKINU[VIbPKUOe^K_MYIVIM[ 

c^UaUKPMXK^OdUKOK[UcKYIZ[OS`KMaKIbKPMXKcUaUKVMKYO\_SUK^UaU`KPMXKcMXSNK^OdUKOK[Uc 

YIZ[OS`KO[NKSOWUSKV^MYUKdOSXUYKO__aM_aIOVUSPJKkMXKeO[KV^U[KYVOaVKcIV^KPMXaKbI[OS 

MXV_XVKO[NKV^U[KWOeTKYMSdUKbMaKV^UKdOSXUYKV^OVKPMXRaUKI[VUaUYVUNKI[KOYKO 

eM[YUkXU[eUKMbKV^OVKbI[OSKMXV_XVJ 
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Q[KV^IYK_OaVIeXSOaKUlO\_SU`KPKIYKZMI[ZKVMKWUKPlK_SXYKPmJKPlKIYKZMI[ZKVMKWUKPnKVI\UYKHl` 

c^UaUKHlKIYKYM\UKYPYVU\KbX[eVIM[JK][NKIVK_aMWOWSPKIYKOWYVaOeVI[ZKOcOPKYM\U 

eM\WI[OVIM[KMbKZOI[Y`KNUSOPY`KO[NKONNUaYKSITUKV^IYKM[UK^UaUJKPnKIYKZMI[ZKVMKWUKl 

VI\UYKHnJK][NKkmKIYKZMI[ZKVMKWUKlKVI\UYKHmJ 

oMcKQRdUKZMVKOSSK\PKUl_aUYYIM[YKI[KVUa\YKMbKUIV^UaKPKMaKYM\UV^I[ZKbMaKc^Ie^KQK^OdUKO[ 

UkXIdOSU[VKUl_aUYYIM[KbMaKlJKjMKQKeO[KNMK\PKYXWYVIVXVIM[Y`KeM\UKX_KbMaKO[ 

Ul_aUYYIM[KbMaKPKMdUaKl`KI[KVUa\YKMbKHn`KHl`KO[NKHmJ 

HUaUKQRdUKpXYVK\ONUKV^UKYXWYVIVXVIM[YKMbKV^UKUkXOVIM[YKOWMdUKO[NKbOeVMaUNKMXVKV^UKlJ 

QbKQKcO[VUNKV^UKYPYVU\KbX[eVIM[`KQKcMXSNKV^U[KpXYVKNIdINUKWPKlJK][NKV^U[KQKcMXSNK^OdU 

PKMdUaKlKIYKUkXOSKVMKV^IYKUl_aUYYIM[J 

L^UKV^I[ZKQKcO[VUNKVMKI[NIeOVUKIYKV^OVKIbKQKcO[VUNKVMKOWYVaOeVKV^IYKOcOPKI[VMKIVYKMc[ 

WMlqqK\OPWUKQKcO[VUNKSITUKOKWIZKHKMaKO[KHrKMaKYM\UV^I[ZKSITUKV^OVqqKO[NKIV 

aU_aUYU[VUNKc^OVKcOYK^O__U[I[ZKI[KV^IYKVM_KSI[U`KeOYeONI[ZKVcMKYPYVU\KbX[eVIM[YKIY 

V^UKbX[eVIM[OSKUkXIdOSU[VKMbK\XSVI_SPI[ZKV^U\KVMZUV^UaJKjMKIbKQK^OdUKO[KUl_aUYYIM[KbMa 

HnKO[NKQK^OdUKO[KUl_aUYYIM[KbMaKHl`KO[NKQKcO[VKV^UKUl_aUYYIM[KV^OVKIYKUkXOSKVM 

eOYeONI[ZKHnKO[NKHl`KQKpXYVK\XSVI_SPKV^U\KVMZUV^UaJ 

mITUcIYU`KIbKQKcO[VKO[KUl_aUYYIM[KbMaKV^UKSI[UOaKeM\WI[OVIM[KMbKVcMKYPYVU\KbX[eVIM[Y 

O__SIUNKVMKO[KI[_XVKI[NIdINXOSSP`KSITUKV^UKeM\WI[OVIM[KHnKO[NKHl`KO[NKHm`KIVRYKO 

YX\\OVIM[KMbKV^MYUKVcMKdOSXUYKc^Ie^KIYKUl_aUYYUNK^UaUJKL^IYKIYKV^UKYO\UKOYKV^U 

aUSOVIM[Y^I_KV^OVKcUKaUdIUcUNKI[KOKdUaPKWOYIeKYU[YUKc^U[KcUKcUaUKMaIZI[OSSPKNMI[Z 

V^UKOeeX\XSOVMaJKL^UKM[SPKV^I[ZKQR\KOVVU\_VI[ZKVMKI[NIeOVUKIYKV^OV`KV^OVKaUSOVIM[Y^I_ 

YeOSUYKVMKO[KOaWIVaOaPKSUdUSKMbKeM\_SUlIVPJKjMKIbKPMXK[UUNKVM`KPMXKeMXSNKY^IbVKOaMX[N 

V^UYUKdOSXUY`KIbKPMXKeO[KbI[NKYM\UKYMaVKMbKUkXIdOSU[eUJ 

mUVRYKYUUKc^OVK^O__U[YKc^U[KHlKIYKUkXOSKVMKHmJKQR\KZMI[ZKVMKVOTUK\PKM_UaOVMa 

UkXOVIM[JKi^OVKV^IYK\UO[YKIYKV^OVKIbKQKcO[VUNKVMKaUcaIVUKV^IYKWSMeTKNIOZaO\`KQKeMXSNKNM 

YMKWPKNMI[ZqqKL^IYKIYKaUOSSPKYI\ISOaKVMKWXWWSUK_XY^I[ZJKQbKPMXRdUKNM[UKsJrrtKMaKsJrrl 

O[NK^OdUKUl_UaIU[eUKcIV^KSMZIeKZOVUY`KQKpXYVKcO[VUNKVMKI[NIeOVUKV^OVKIVRYKOSYMKOKV^I[Z 

V^OVKPMXKeO[KNMKbMaKWSMeTKNIOZaO\YKO[NKYPYVU\KbX[eVIM[YJ 
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L^UaURYKM[UK\MaUKVP_UKMbKUkXIdOSU[eUKV^OVKQKcO[VKVMKVOSTKOWMXVJKQKeOSSKIVKbUUNWOeT 

UkXIdOSU[eUJKHUaURYKMXaK[Ma\OSKOeeX\XSOVMaKaOVUJKQbKQKcO[VUNKVMKaU_aUYU[VKV^IY 

bUUNWOeTKYPYVU\KOYKOKbUUNKbMacOaNKYPYVU\`Kc^OVKcMXSNKQK^OdUKVMKNMhKiUSS`KV^UKbIaYV 

VI\UKV^OVKQKYO\_SUNKbaM\Kl`KIVKcMXSNKpXYVKWUKPJKjMKaIZ^VK[McKV^IYKNIOZaO\K\OVe^UYKbMa 

V^UKbIaYVKVI\UKYVU_J 

g[KV^UKYUeM[NKVI\UKYVU_`KIbKQK^ONKO[KI[_XVKbaM\KlKbaM\KV^UK_aUdIMXYKVI\UKYVU_`KQ 

cMXSNKOSYMKcO[VKVMKOeeMX[VKbMaKIVKWPK_XVVI[ZKI[KOKNUSOPKO[NKV^U[KYX\\I[ZKIVKcIV^KV^U 

eXaaU[VKdOSXUKMbKlKI[KMaNUaKVMKZUVKPJK]VKV^UKYUeM[NKVI\UKYVU_`KQKcMXSNKcO[VKOeeUYYKVM 

V^UKYVOaVI[ZKdOSXU`KV^UKdOSXUKbaM\KV^UK_aUdIMXYKVI\UKYVU_`KO[NKV^UKdOSXUKbaM\KV^U 

eXaaU[VKVI\UKYVU_J 

][NKM[UK\MaUKVI\U`KVMKUl^OXYVKV^UKUlO\_SU`KOVKV^UKV^IaNKVI\UKYVU_`K\PKMXV_XVKcMXSN 

WUKOKSI[UOaKeM\WI[OVIM[KMbKV^UKYVOaVI[ZKdOSXU`KV^UKdOSXUKbaM\KV^UKbIaYVKVI\UKYVU_`KV^U 

dOSXUKbaM\KV^UKYUeM[NKVI\UKYVU_`KO[NKV^UKdOSXUKbaM\KV^UKeXaaU[VKV^IaNKVI\UKYVU_J 

iURNKU[NKX_KNMI[ZKV^IYKONK[OXYUX\KVMK\MNUSKMXaKbUUNWOeTKYPYVU\JKjMKIVRYKNIbbIeXSV 

VMKNMKM[K_O_Ua`KWXVKIVKVXa[YKMXVKV^UaURYKOKZaUOVKaUSOVIM[Y^I_KWUVcUU[KV^UYUKVcM 

UkXIdOSU[eUYKO[NKV^I[ZYKV^OVKcUKOSaUONPKT[McKbaM\qqKQKcO[VKVMKYOPK^IZ^KYe^MMS 

eOSeXSXYKMaK_MYYIWSPKnuJrn`KnuJrlJ 

vUM\UVaIeKYUkXU[eUYJKi^U[KcUKYMSdUNKbMaKV^UKYPYVU\KbX[eVIM[`KcUKbMX[NKO[ 

Ul_aUYYIM[KbMaKMXaKbUUNWOeTKYPYVU\JKQbKQKcO[VUNKVMKbI[NKO[KUkXIdOSU[VKUl_aUYYIM[ 

XYI[ZKV^IYKbUUNKbMacOaNKYPYVU\`KQKcMXSNKSMMTKOVKV^IYKI[bI[IVUKYX\\OVIM[KMbKlKVUa\YJKjM 

IbKQKcO[VUNKVMKT[McKYM\UV^I[ZKOWMXVKV^UKSM[ZqVUa\KWU^OdIMaKMbKV^UKYPYVU\`KI[KVUa\Y 

MbKV^IYKYPYVU\KbX[eVIM[`KQKcMXSNKYMSdUKbMaKV^IYKUl_aUYYIM[KO[NKV^U[KXYI[ZK\P 

T[McSUNZUKMbKZUM\UVaIeKYUkXU[eUY`KI[KMaNUaKVMKUl_aUYYKV^UKSM[ZqVUa\KWU^OdIMaJ 

Q[KV^UKZU[UaOSKYU[YU`KI[KV^IYKeMXaYU`KcURaUKZMI[ZKVMKWUKSMMTI[ZKOVKV^UKX[IVKYO\_SU 

aUY_M[YUKMbKOKYPYVU\JKi^OVKV^OVK\UO[YKIY`KIbKV^UKM[SPKV^I[ZKQKUdUaKNMKbMaKI[_XVKIYKO 

YI[ZSUKdOSXUKMbKnKOVKVI\UKr`KV^U[Kc^OVKNMUYK\PKMXV_XVKSMMTKSITUhKL^UKaUOYM[KcURaU 

SMMTI[ZKOVKV^UKX[IVKYO\_SUKaUY_M[YUKIYKWUeOXYUKIVRYKwOxKV^UKYI\_SUYVKcOPKVMKSMMTKOV 

V^UKSM[ZqVUa\KWU^OdIMaKMbKOKNIYeaUVUKSI[UOaKVI\UKI[dOaIO[VKYPYVU\JKfXVKV^UKMV^Ua 

aUOYM[KwWxKIYKqqKM[eUKcUK^OdUKV^IY`KcUKeO[KOSYMKXYUKIVKVMKNMKV^I[ZYKSITUKVMK\OTU 
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_aUNIeVIM[YKOWMXVKV^UKSM[ZqVUa\KYVU_KaUY_M[YUKO[NKMV^UaK\MaUKeM\_SIeOVUNKI[_XV 

YIZ[OSYJ 

Q[KV^UKeOYUKMbKV^UKOeeX\XSOVMa`KIbKQKI[_XVKnKOVKVI\UKr`K\PKMXV_XVKIYKZMI[ZKVMKWUKn 

bMaUdUaK\MaUJKL^OVRYKaUbSUeVUNKI[KV^UKeMUbbIeIU[VKMbK\PKZUM\UVaIeKYUkXU[eUJKQbKQKcO[V 

VMKT[McKc^OVK\PKSM[ZqVUa\KaUY_M[YUKIYKZMI[ZKVMKSMMTKSITU`KQKeO[KSMMTKOVKV^U 

eMUbbIeIU[VKMbKyKO[NK\OTUKOKNUeIYIM[KOWMXVKc^UV^UaKMaK[MVKQR\KZMI[ZKVMKNIdUaZUKMa 

eM[dUaZUKMaKNMK[UIV^UaJ 

jMKIbKQK_XVKOKeMUbbIeIU[VKM[Ky`Kc^OVUdUaK_rKeM[dUaZUYKVMKIYKc^OVK\PKYPYVU\KIYKZMI[Z 

VMKeM[dUaZUKVMJKjMKXYI[ZK\PKT[McSUNZUKMbK_r`KQKeO[K\OTUKSM[ZqVUa\K_aUNIeVIM[Y 

OWMXVKV^UKWU^OdIMaKMbKV^UKYPYVU\JKoUlVKVI\UKQR\KZMI[ZKVMKZMKMdUaKYM\UKZU[UaOS 

eSOYYIbIeOVIM[YKMbKV^MYUKWU^OdIMaYKbMaKV^UKYPYVU\KO[NK^McKVMK\MaUKUbbUeVIdUSPKXYUKMXa 

T[McSUNZUKMbK_rKO[NK^McKVMKNUOSKcIV^KV^I[ZYKSITUKYUeM[NKMaNUaKYPYVU\YJ 
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